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PREMISA

La elaboracion del Plan Operativo General (POG), del proyecto
“Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
a través de la valorizacion del patrimonio cultural”, co-financiado por la
Cooperacién Italiana para el Desarrollo, confiado a la Universidad Roma
Tres, en calidad de Ejecutor responsable del proyecto (que se valdra la
colaboracién del Instituto Italo Latino Americano — IILA) y con la Secretaria
de Cultura de la Presidencia de El Salvador (SECULTURA), en calidad de
Contraparte institucional y Co-ejecutor del proyecto, se haya concluido
durante la misiéon cumplida por el Jefe de Proyecto en el periodo del 7 enero
al 4 febrero de 2015. Un trabajo preliminar se habia desempefiado en el
transcurso de dos misiones en El Salvador, realizadas por el mismo Jefe de
Proyecto en los periodos del 14 al 29 de enero de 2014 y desde el 26 de
febrero hasta el 13 de marzo de 2014.

La elaboracion del POG, ha sido llevada realizado juntamente con un grupo
de trabajo de SECULTURA. Se ha analizado la situacion sectorial actual y
han sido necesarias algunas actualizaciones que producen mejores efectos
para la iniciativa y garantizan un refuerzo de los resultados esperados.

Fue creada la compleja red interinstitucional que une la entidad ejecutante
(Universita degli Studi Roma Tre) y SECULTURA, en la conduccion del
proyecto. Esta red estara compuesta por:

- Universidad de El Salvador

- Alcaldia Municipal de Izalco

- Alcaldia Municipal de Zacatecoluca

- Alcaldia Municipal de Santa Ana.

Las instituciones mencionadas, han suscrito cartas especificas de
intenciones con SECULTURA, a la que seguiran acuerdos especificos que
seran celebrados después de la aprobacion del POG.

Con el Ministerio de Educacién, Vice-Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el
Ministerio de Obras Publicas, Vice-Ministerio de Vivienda y Desarrollo
Urbano, durante la elaboracion del POG, se realizaron profundos analisis de
formas de colaboracion que seran precisadas en el marco de protocolos que
seran formalizados en |° semestre del I° afio.

Otros acuerdos especificos seran suscritos con otras diferentes instituciones
gue participaran con un papel menor como:

- Comision Nacional de la Micro y Pequeiia Empresa - CONAMYPE

- Agencias de Desarrollo Econdmico Local — ADEL.

- Ong como por ejemplo Asociacion S. Egidio
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Fue confirmado un importante enlace con el proyecto a crédito blando de
ayuda denominado: “Recalificacion socio-econdmica y cultural del centro
histérico de San Salvador y de su funcién habitacional mediante el
movimiento cooperativo”, que garantiza un refuerzo de los resultados
esperados en ambas iniciativas apoyadas por la Cooperacion ltaliana para el
Desarrollo.
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1. CONTEXTO

1.0Analisis del sector

1.1 Politica del gobierno / politica sectorial

A partir de Junio de 2009, el nuevo Gobierno de El Salvador, a través de un
cambio en el enfoque de politica cultural, se comprometié a "promover una
profunda transformacion social y cultural de la sociedad en El Salvador" y el
24 de junio de 2009, se cre6 la nueva SECULTURA, que se le dio la
connotaciéon de Secretaria, instalada bajo el control directo de la Presidencia
de la Republica®, el propésito de este cambio institucional relevante, fue
promover la modernizacién de todo el &mbito de la cultura a través de la
activacion de los procesos sociales orientados a fomentar la creatividad y el
conocimiento para ayudar a mejorar la sociedad, proporcionando nuevas
oportunidades y colaborando asi en la reduccién de la violencia .

La mision especifica de SECULTURA, es asegurar la conservacion,
promocién y difusion del arte y la cultura, a través de la implementacién de
las nuevas politicas culturales, una cuidadosa planificacién, organizacion y
orientacion de las diversas formas de la investigacion artistica y la formacion
y, por ultimo, el apoyo a la conservacion y difusion del conocimiento del
patrimonio cultural, el patrimonio tangible e intangible del pais.

1.2 Caracteristicas del sector

En la situacion especifica de El Salvador, el area de la cultura esta
constantemente modificada por las dinamicas que se producen dentro de la
misma y en diferentes contextos territoriales que se encuentran en constante
cambio. Por lo tanto, siempre se necesitan nuevos cambios en el marco
legal.

En el ambito internacional, El Salvador se adhirid a la Convencion para la
Proteccion de los Bienes Culturales en caso de conflicto Armado y
reglamento para la aplicaciéon de la Convenciéon. La Haya, 14 de mayo de
1954, la Convencién sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural, Paris, 16 de noviembre de 1972, al Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (ratificado por El Salvador en 1979),
Convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Paris, 17
de octubre de 2003, Convencién sobre la proteccion y la promocion de la
diversidad de las expresiones culturales. Paris, 20 de octubre de 2005. A
nivel nacional, tiene la Ley Especial de Proteccion al Patrimonio Cultural de
El Salvador, creada en 1993, y reglamentado en 1995, con que normaliza la
proteccion, el desarrollo, la difusion y promocion del patrimonio cultural
denominado Tesoro Cultural Salvadorefio.

! Datos maés utiles son los que se encuentran en el Decreto Ejecutivo, DIARIO OFICIAL Tomo N° 383.
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En el pais, se siente la urgencia de los reglamentos de aplicacién de la Ley
Especial para facilitar y garantizar la aplicacion éptima. En relacion con el
patrimonio cultural inmaterial, el PNUD, sostiene que en El Salvador, el
campo de la cultura es considerado un sector productivo vital entre las areas
gue generan un mayor valor econémico y que se atribuye al 7 % del PIB
Nacional2, lo cual es un recurso valioso de referencia.

En el ambito del patrimonio cultural inmaterial, la Direccion Nacional de
Patrimonio Natural y Cultural, recientemente actualizé y ampli6é su estructura
organizativa con la creacién de la Direccién de Patrimonio Cultural Inmaterial
(DPCI)3, que busca posicionar a las expresiones culturales que lo conforman
como parte estratégica de la gestion cultural dentro del aparato de
SECULTURA, siendo asi reconocido para fortalecer el conocimiento
tradicional y en consonancia de garantizar el seguimiento y cumplimiento por
parte del Estado Salvadorefio, de la Convencidon para la Salvaguarda del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO. Lo anterior, permitird en gran
medida el fomento, rescate y difusion de la gastronomia, la artesania, las
tradiciones orales, las lenguas, los dialectos y las fiestas tradicionales.

El componente mas importante del patrimonio cultural material se compone
de bienes inmuebles, tales como monumentos, edificios historicos, museos,
teatros, arquitectura tradicional menos extendida, sitios arqueoldgicos, sitios
histéricos, artesanias auténticas en peligro de extincion y los elementos que
caracterizan la naturaleza del pais.

2 Segun documento Cuaderno sobre Desarrollo Humano, Desarrollo humano y dindmicas econdmicas
locales: Contribucion de la economia de la cultura, el nimero 9 de una serie de investigaciones,
revela como de cada 100 dolares del PIB nacional, 1.4 fueron generados por el sector cultural
salvadorefio.

® Dado en acuerdo N° 0004/2014, a los tres dias del mes de febrero del afio dos mil catorce.
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2. FORMULACION

El proyecto se habia formulado por la Universita degli Studi Roma Tre,
conjuntamente con SECULTURA, durante el segundo semestre de 2012.
Posteriormente, se habia elaborado la Propuesta de Financiacion (PdF), por
parte de la Unidad Técnica Central de la DGCS. El presente POG, elaborado
integramente con SECULTURA, redactado en lengua espafiola y
posteriormente traducido en lengua italiana para la transmision a la Oficina
Territorial de la DGCS, contiene numerosas profundizaciones, mejoras y
respeto a la estructura anterior.

2.1 Finalidad y red interinstitucional

El presente proyecto intersectorial tiene como finalidad, el desarrollo socio-
econémico Yy la lucha contra la violencia juvenil que como ideario ayude a
minimizar los factores de riesgos estructurales y facilite la obtencion al
acceso de oportunidades y la mejora de las condiciones econdémicas y
laborales, asi, mediante la creacion de una institucion de caracter nacional
qgue sirva de modelo efectivo y adecuado para atender la correlacion que
existe entre el empoderamiento del patrimonio material e inmaterial y la
formacion en profesiones demandadas en el mercado laboral que generen
puestos de trabajo en una economia local, que puedan ser un instrumento
util de bienestar equitativo de las personas en sus derechos fundamentales.

El proyecto se basa en la formacion de los jovenes de ambos sexos, en los
oficios que se encuentran en proceso de desaparicion que, al certificado de
su ocupacion y con un plan de empleo (emprendimiento cultural)
previamente establecido, podran ser incluidos al mundo laboral a través de
la colaboracion y las alianzas de las agencias o entidades del Gobierno,
como la Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa - CONAMYPE,
coordinado por el Ministerio de Economia, que es la institucion encargada de
fortalecer y desarrollar a la micro y pequefia empresa para lograr un
desarrollo econdmico justo, democratico, sostenible y con enfoque de
género a nivel territorial, con el fin de crear sinergias que potencien la
competitividad y contribuir activamente al crecimiento del pais a través de la
generacion de empleo e ingresos®.

Estaran involucradas también, las Agencias de Desarrollo Econémico Local -
ADEL, organizaciones destinadas al apoyo técnico y financiero
(microcrédito) para micro / pequefias empresas creadas en el marco de

4 Segun datos encontrados en la pagina web corporativa
http://www.conamype.gob.sv/index.phpl/institucion/filosofia
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proyectos de lucha contra la pobreza financiados por la Cooperacion Italiana
en los afios 90/primeras décadas del 2000.

Un papel especialmente importante es confiado al Ministerio de Educacion
(MINED), para orientar en el primer semestre de la iniciativa, el proceso de
disefio didactico de la Escuela Taller y su correspondiente titulacion que sera
entregada a los participantes al final de los cursos.

El proyecto, también, incluye acciones para fortalecer a la misma
SECULTURA, vy finalmente se realizardn acciones de difusién vy
sensibilizacion en colaboracion aun con el MINED, y la puesta en practica a
través de ONG'’s locales. El Objetivo de las camparfias es sensibilizar a las
nuevas generaciones en tematicas que puedan favorecer el sentido de
identidad, de la importancia de la herencia cultural como herramienta para el
rescate y desarrollo de la sociedad.

Otro factor importante de esta accion es la apuesta a la corresponsabilidad
compartida, ya que para este tipo de iniciativas, se necesita la
complementariedad de los municipios quienes en principio seran los actores
estratégicos que con sus competencias adquiridas y el fortalecimiento de sus
capacidades, puedan ser entes dinamicos en el mismo proceso de
aprendizaje de los participantes.

2.2 Analisis de los aspectos especificos del pais

2.2.1 Centros histoéricos, arquitectura tradicional menor extendida e
identidad
La importancia de los Centros Historicos, ha ido perdiendo paulatinamente
su peso dentro de la ciudad, el correr de la historia ha movido el poder hacia
los barrios, los centros urbanos han evolucionado durante el pasado siglo XX
y la arquitectura histoérica ha sufrido varios procesos:

- Su abandono por la obsolescencia de sus espacios,

- Su modificacién o adecuacion,

- En el peor de los casos su total demolicién.

Los Centros Historicos de las ciudades de El Salvador, que nacieron con las
tipicas configuraciones coloniales de damero, en torno a una plaza multiusos
gue era el mercado y plaza-fuerte segun la necesidad; plazas que a mitad
del siglo XIX, se volvieron parques afrancesados con kioscos y aceras en
diagonal, relegando las funciones comerciales a recintos cerrados
totalmente, contrarios a la tradicion de comerciar bajo un arbol de amate
como en la época prehispénica.

10
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La modernidad del Siglo XX, trajo nuevas necesidades espaciales y urbanas,
con la introduccion del automavil, el tren y el tranvia; tanto que la escala
urbana cambid con el tiempo.

Aumenta el fendmeno de la demolicién de las fachadas histéricas, aun
cuando desde el 2008, la asamblea legislativa reconocié por decreto, su
reconocimiento patrimonial (decreto 680 de 18 de Julio de 2008), diez afios
después de haber sido identificado y delimitado por la Direccion Nacional de
Patrimonio Natural y Cultural, por medio del Proyecto de Inventario de
Bienes Culturales Inmuebles de El Salvador en 1998°.

La constitucion de una Escuela Taller dentro de SECULTURA, la co-
responsabilizacion que asumen las municipalidades en su operatividad, la
formacion de artesanos especializados en la recuperacion del patrimonio
urbano, ademas, de los efectos en el plano social y econdémico, son
elementos importantes contenidos en la Declaracién de San Salvador para
la potenciacion de la conservacion y de la tutela del patrimonio cultural
Centroamericano y del turismo sostenible, en conclusién del seminario
CULT 2011, promovido por la Cooperacién Italiana y organizado por IILA°®.

Respecto de la cuestion especifica de los centros histéricos en la region
centroamericana, se sefialaba:
Entre las debilidades:
- Abandono de los Centros Historicos.
- Falta de coordinacion Inter-institucional, Inter- Sectorial e Inter-
Disciplinaria.
- Ausencia de oportunidades de formacion de profesionales y técnicos
en temas de gestion y valorizacion del patrimonio.
Entre las amenazas:
- Riesgo de destruccion del patrimonio construido por desastres
naturales
Entre las recomendaciones:
- Integrar en los programas de educacion formal e informal, los temas
de centros histéricos.
- Crear un programa sostenido de comunicacion sobre temas de
patrimonio.

América Hernandez de Villatoro, Recuperacion y recalificacion de centros historicos. el caso de San

Salvador, en Acta del Seminario Centroamericano sobre la valorizacién y la conservacién del
patrimonio cultural CULT 2011, Antigua Guatemala, San Salvador, mayo 2011.

6 Declaracién de San Salvador para la potenciacion de la conservacion y de la tutela del patrimonio
cultural Centroamericano y del turismo sostenible. 13 de mayo de 2011, en Acta del Seminario
Centroamericano sobre la valorizacion y la conservacion del patrimonio cultural CULT 2011, Antigua
Guatemala, San Salvador, mayo 2011.
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- Establecer programas de capacitacion de niveles apropiados para
cada pais, para la gestion cultural y las intervenciones en Centros
Historicos.

- Priorizar las actuaciones en el sector de vivienda y mejorar las
condiciones de vida con proyectos participativos.

2.2.2 Diversidad cultural

La conformacion del sentido de pertenencia y de identidad de un grupo
social en particular, se construye a partir de una historia en comun o territorio
compartido, tradiciones heredadas, sentimientos y pensamientos, formas de
comportamiento y otros elementos que van conformando la identidad socio
cultural. Entran en juego los discursos que se construyen desde los grupos
hegemodnicos que logran permear en el ideario colectivo. En el caso
salvadorefio, la identidad de la nacion se proyecta plana y unificada, es
decir, que los grupos minoritarios como las comunidades indigenas y
afrodescendientes no tienen cabida en la imagen de la nacién. Las
instituciones hasta hace poco, presentaba a la nacibn como un pais mestizo
sin identidades alternas, sin embargo, la pluralidad de la poblacion se va
manifestando en diferentes espacios y se van reconociendo poco a poco. Se
puede hacer referencia a las juventudes, a los grupos LGBT, mujeres
feministas, ecologistas, campesinos, migrantes, etc. por mencionar algunos,
ademas, de las referidas comunidades indigenas.

La expresion cultural que emanen los grupos diferenciados de la sociedad
salvadorefia, ya sea que expresen una posicion territorial, politica o social,
reflejan todas el mosaico que conforma la diversidad cultural salvadorenia.

La importancia de la diversidad cultural, ha retomado especial interés a
través de legislaciones internacionales, conferencias y/o declaraciones que
colocan la temética en un nivel primordial como garante del entendimiento
de las culturales y como puente de dialogo entre sociedades.

De acuerdo a la Convencion de 2005, sobre la Proteccion y la Promocion de
la Diversidad de las Expresiones Culturales’ se refiere la diversidad cultural
a la multiplicidad de formas en que se expresan las culturas de los grupos y
sociedades. Estas expresiones se transmiten dentro y entre los grupos y las
sociedades. La diversidad cultural se manifiesta no sélo en las diversas
formas en que se expresa, enriquece y transmite el patrimonio cultural de la
humanidad mediante la variedad de expresiones culturales, sino también a
través de distintos modos de creacion artistica, produccién, difusion,
distribucion y disfrute de las expresiones culturales, cualesquiera que sean
los medios y tecnologias utilizados®.

’ Ratificada por El Salvador en 2012.
8 UNESCO (2011). Textos Fundamentales de la Convencion 2005. Paris, Francia.
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En ese sentido, es de interés de este proyecto, destacar la diversidad
cultural existente en el pais, su impulso y promocién. Estas acciones se
concretan en los procesos y en los productos que se ejecutaran a lo largo de
los tres afios de implementacién del proyecto:

- En la formacion de jévenes en oficios y procesos artesanales
tradicionales permitira resguardar y/o dinamizar las expresiones
culturales heredadas que forman parte del patrimonio cultural local,
permitirnos su desaparicion representaria afectar directamente a la
diversidad cultural, por tanto contrarrestar su desaparicion es
fortalecer las expresiones culturales que conforman la diversidad
cultural nacional.

- En la creacion de procesos creativos en la formacion de los jovenes
participantes para que retomen elementos de su herencia cultural
para reinterpretar su pasado a partir de su presente, esto permitira la
apropiacion de su patrimonio y esperamos que esto conlleve a su
proteccion y promocion de parte de los jévenes para convertirlos en
jovenes activos que defiendan y hagan uso positivo de su herencia
cultural para su desarrollo humano, social y econémico.

- En la investigacion, la elaboracién de manuales sobre el patrimonio
edificado y su posterior promocion de la diversidad cultural de la
naciéon a partir de analisis y estudios sobre la elaboracion de
artesanias tradicionales y procesos constructivos tradicionales,
permitira valorizar y sensibilizar sobre la importancia que estas
expresiones tienen para la identidad local y nacional.

- En la promocion y sensibilizacién, sobre los procesos constructivos
tradicionales y artesanias locales como elementos inherentes de la
herencia cultural y su valorizacion que permita su continua
reproduccion.

- En la campafia de sensibilizacion a través de los medios de
comunicacion y mediante el sistema escolar del pais, para posicionar
el recurso de la cultura como elemento de identidad, desarrollo
humano, social y econémico, enmarcado en el principio de respeto de
la diversidad de identidades y culturas que conviven en el pais, lo que
permitira favorecer el sentido de identidad en la diversidad.

2.3 Analisis general de necesidades

Las principales necesidades del contexto sectorial que el proyecto va a
intervenir y que constituyen la solucion de los problemas que el programa
esta destinado a contribuir, son:

2.3.1 En el ambito de lareduccion de la violencia juvenil:

En los Ultimos veinte afios, toda la regidon norte de Centroamérica
conformada por los paises Guatemala, El Salvador y Honduras, presenta un
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acelerado crecimiento de violencia y criminalidad. El fenbmeno es asociado
a multiples factores histéricos, politicos y sociales. Uno de los grupos
sociales mas afectados por la violencia y la criminalidad es la juventud,
particularmente, quienes viven en zonas marginales urbanas y algunas
zonas rurales pobres. Numerosos programas de cooperacion internacional
utilizan la formacion como medio para la prevencion de la reduccion de la
violencia juvenil.

2.3.2 En el ambito del patrimonio material e inmaterial:

La necesidad de formar grupos de artesanos expertos en las
profesiones que pueden desaparecer, relacionado tanto con la
construccion tradicional (por ejemplo, edificaciones en adobe), y la
produccion de muebles u objetos de uso cotidiano, que son el
resultado de una tradicion de siglos de antigliedad en el curso de los
cuales se han seleccionado y desarrollado técnicas especificas y el
uso de materiales naturales o artificiales. Estos campos se
encuentran en alto riesgo, lo que podria dafiar la identidad del pueblo
salvadorefio y también a la economia relacionada con el turismo
(menos atraccion hacia los centros de produccion artesanal en El
Salvador, la reduccion del comercio interno y la exportacion de
artesanias).

Necesidad de recuperar la autenticidad en los centros historicos
menores o inferiores mediante la elaboracion y difusion de manuales
gue permitan la recuperacion correcta y la rehabilitacion de edificios
contenidos en los mismos, como también, el uso de los colores
tradicionales y un mobiliario urbano adecuado, todo con el fin de
restaurar un sentido de autenticidad y realzar la estética o decoracion.

La necesidad de promover y difundir las buenas practicas en la
rehabilitacion y conservacion del patrimonio cultural edificado para
lograr una mejor comprension de sus valores por la sociedad, a través
de procesos participativos y plurales del sector mas joven y dinamico.

La necesidad de tipificar, profundizar e implementar los antiguos
oficios ligados a las construcciones tradicionales como forma eficaz y
consecuente para la conservacion y proteccion de los bienes
culturales.

2.3.3 En el &mbito institucional:

La necesidad de fortalecer segmentos aun débiles de SECULTURA,
tales como el catédlogo y el registro del patrimonio cultural mueble e
inmueble, el area de la lucha contra el trafico ilicito, la preservacion de
los archivos historicos y la conservacion y restauracion de bienes
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muebles.

La necesidad de fortalecer el vinculo entre SECULTURA y la
Universidad de El Salvador, con el fin de crear una sinergia que haria
permanente y sostenible en otras iniciativas de formacion.

La necesidad de la proteccibn de estas areas criticas, esta
garantizada directamente por las instituciones de gobierno y por lo
tanto, la propuesta de crear una “Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales” en relacion con SECULTURA,
demuestra tal apoyo al desarrollo sectorial.

La necesidad de aumentar la participacion de las autoridades locales
y otros actores de la sociedad civil en el proceso de proteccion de una
amplia gama de la cultura salvadoreia en todas sus manifestaciones,
pasadas y presentes.

2.3.4 En el ambito social:

2.3.5

Es necesario fomentar el proceso de crecimiento socio-econémico a
través de la recuperacion de actividades productivas relacionadas con
la cultura, con el fin de evitar las dificultades econdmicas que instan a
la generacibn mas joven con el ejercicio de la delincuencia y la
violencia (el fenomeno de las pandillas y/o maras).

La necesidad de aumentar el interés y la cultura civica de respeto y
corresponsabilidad en la proteccion de los bienes publicos.

En el ambito educativo:

La necesidad de mejorar la formacion y especializacion de los
docentes con la finalidad de permitir que la " Escuela Taller de Artes y
Oficios Tradicionales y Artesanales”, pueda replicar en el futuro que
los polos estaran activos y alcanzar en un plazo razonable un efecto
tangible extendido a otros municipios por todo el territorio nacional.

2.4 Andlisis especifico de las necesidades y acciones propuestas

2.4 1 Sector especifico de los oficios tradicionales de la construccién.

Necesidades
Las necesidades identificadas en el sector de los oficios relacionados a la
arquitectura tradicional son las siguientes:

La necesidad de hacer intervenciones directas a promover con su
recuperacion, el empleo productivo para los fines del desarrollo
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econdmico y social.

- La necesidad de implementar acciones de formacion en jévenes con
el fin de contribuir a la reversion de procesos de deterioro de los
centros historicos a los que pertenecen.

- La necesidad de desarrollar o fortalecer las capacidades operativas
locales con acciones que induzcan la corresponsabilidad institucional
en el cuidado y manejo de los bienes culturales inmuebles.

- Lanecesidad de revalorizar el oficio del artesano, ofreciendo mano de
obra calificada como parte de unas de las vertientes de empleo.

- La necesidad de generar procesos de construccion participativa
desde una perspectiva multidisciplinaria que involucre también
sectores académicos, instituciones y profesionales de la construccion
con el fin de posicionar la conservacion de los sistemas constructivos
tradicionales como un eje estratégico para el desarrollo sostenible en
los municipios.

Acciones propuestas:
Para alcanzar los resultados esperados en el marco del proyecto son
necesarias las siguientes acciones:

- Potencializar los valores historicos, urbanos y arquitecténicos de los
bienes culturales inmuebles de los municipios seleccionados,
promoviéndolos a una rehabilitacion integral que estara a cargo bajo
el modelo de las diferentes disciplinas que contendra la Escuela
Taller, reafirmando asi la identidad de nuestros pueblos.

- Generar y asegurar la participacion activa de los jévenes en un
proceso de desarrollo y mejora de su calidad de vida.

- Promover la creacion de empleos productivos y apegados a la
demanda real de trabajo.

- Trabajar en conjunto con otras instituciones, en un modelo de gestion
educativa que asegure en la medida que sea posible, la transferencia
de tecnologias y conocimientos respecto al patrimonio cultural en
general.

Resumen metodologico de la accion:

Durante el término de un afio y mediante la obtenciéon de la materia prima
edificada (inmuebles municipales) y recursos materiales, se pretende realizar
la formacion (clases tedricas y practicas) de jovenes en obras exigidas
segun sea el modelo pedagdgico que sea congruente con los respectivos
proyectos ejecutivos. Lo anterior convendra la participacion de distintas
instituciones que tendran su vinculacién o intervencion en varios niveles
segun sea la necesidad de formacion o capacitacion, en el que también se
pueden establecer asesorias, como también, segun lo requiera en el avance
de las obras de rehabilitacion. Al final, se espera impulsar la certificacion a
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los alumnos que terminen exitosamente el afio, y a su vez, se definira la
mejor plataforma de insercion al mercado laboral, mediante una cooperativa.

2.4.2 Sector especifico de los oficios relacionados a la artesania:

Necesidades
Las necesidades identificadas en el sector de los oficios relacionados a la
artesania son las siguientes:

- Capacitacion de nuevas generaciones de artesanos utilizando como
profesores los depositarios del saber tradicional, garantizando asi la
transmision al futuro de este valioso legado cultural. Esta accion
urgente y necesaria esta vinculada y dependiente de las necesidades
descritas a continuacion:

a. Inventarios sobre las tradiciones artesanales a nivel nacional.

b. Formular planes para salvaguardar las artesanias tradicionales a nivel
nacional.

c. Crear programas de comunicacion en coordinacion con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales para el desarrollo de acciones de
recuperacion y promocion de las expresiones de la artesania salvadoreiia.

Acciones propuestas.
Para alcanzar los resultados esperados en el marco del proyecto, es
necesaria la siguiente acciéon macro:

- Realizar cursos de formacion dentro de los programas educativos de
la Escuela Taller en los municipios del pais, con éareas de
especializacion que reflejen las tradiciones especificas de la
produccion artesanal en cada uno de los municipios seleccionados.
Esto permitird una recuperacion progresiva y extendida a todo el
territorio del pais del sector de la artesania mediante lo siguiente:

a) Realizar inventarios en municipios representativos de la artesania
tradicional salvadorefia.

b. Sistematizar informacién de los inventarios para la publicacion de un
Atlas de Artesania Tradicional.

c. Realizar acciones para la valorizacion de la artesania tradicional para
su continuidad de generacién en generaciobn y su promocion
comercial (campafias de sensibilizacion, investigaciones sobre el
aporte que hace el sector de la tradicion artesanal a la economia local
y nacional, u otras por definir).

d. Efectuar declaratorias de Bien Cultural de procesos artesanales
identificados, con especial atencion en aquellas artesanias con riesgo
de extincion.
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e. Promover un decreto para la creacion de un Comité Interinstitucional
Nacional por la Salvaguarda de la Artesania Tradicional Salvadorefia.

f. Ejecutar planes de salvaguarda en municipios especificos donde
existan riesgos de extincion de artesanias tradicionales.

2.5 Objetivo del proyecto

2.5.1 Objetivo general

Apoyar las politicas de desarrollo del pais,en particular, la lucha contra la
pobreza y el contraste a la difusion de la violencia juvenil, causa importante
del déficit de seguridad del pais, mediante el uso organico de programas de
formacién y de difusion del conocimiento en el marco de una estrategia de
accion organica y de caracter nacional que se desarrollara en algunos
sectores del patrimonio cultural.

2.5.2 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1: Constituir una "Escuela-Taller " como nueva area de
SECULTURA, con el fin de formar a los jévenes con edad minima de 18
afios en profesiones en peligro de desaparecer, vinculadas a la vivienda
histérica y tradicional menor y a la artesania tradicional.

Objetivo especifico 2: Recuperar, valorizar y difundir el conocimiento sobre
el patrimonio cultural material e inmaterial, a fin de estimular mecanismos de
refuerzo de la identidad mediante acciones de defensa de la cultura.

Objetivo especifico 3: Fortalecer sectores débiles de SECULTURA.

2.6 Estrategia general del proyecto

El programa responde a una peticion especifica de la Secretaria de Cultura
de la Presidencia de El Salvador (SECULTURA), en consonancia con los
proyectos estratégicos para el desarrollo en el campo de la cultura,
entendido como un manejo para el crecimiento econémico y como una
herramienta que facilita en cierta medida a la resolucion de problemas
sociales.

Los contenidos y el modo de la propuesta fueron preliminarmente esbozados
o perflados por la autoridad competente, actores institucionales
salvadorefios de relevancia, asi, SECULTURA, procura reforzar las
capacidades locales para su desarrollo social mediante lo siguiente:

a) Crear un sistema de capacitacion (formacién-accion) permanente en 4
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municipios especificos que tendran como objetivo principal, fomentar el
acercamiento y empoderamiento social del patrimonio cultural tangible e
intangible, mediante la recuperacion y puesta en valor de los conocimientos
tradicionales casi extintos de nuestros pueblos sobre todo los relacionados a
las técnicas constructivas en tierra como también al proceso de produccién
de objetos artesanales.

b) Se implementara un modelo renovado de “Escuela Taller de Artes y
Oficios Tradicionales y Artesanales” que en definitiva, sera de interés para
jovenes con edad minima de 18 afios, que provengan de zonas sociales
vulnerables o precarias y que ademas, procurara incorporarlos en el mundo
laboral a través de la creacibn de empresas bajo una figura de
cooperativismo y emprendimiento cultural en asocio estratégico con otras
instituciones.

En virtud de ello, se sefalan algunas importantes novedades que
caracterizan el proceso de desarrollo del sector de la cultura para toda la
sociedad salvadorefia, que a tal efecto, tiene conexién con el impulso de
esta y otras iniciativas®:

1 La formulacién por parte de la Secretaria de Cultura de la Presidencia
de El Salvador, del documento "Politica publica de cultura 2014 -
2024";

2 El proceso para la formulacion de un “Proyecto de Ley de Cultura y
Arte de la Republica de El Salvador”, propuesto por el Grupo
Parlamentario del FMLN y la Secretaria Nacional de Arte y Cultura del
FMLN (Noviembre 2012).

3 El proceso interno de modificacién de la “Ley Especial de Proteccion
al Patrimonio Cultural de El Salvador y su Reglamento” (2011 y 2013).

4 El proyecto, también esta en concordancia con lo que se encontré en
el 2011, durante el “Seminario Centroamericano sobre la valorizacion
y la conservacion del patrimonio cultural CULT 2011”*°

Por tanto, la iniciativa se sitGa en un marco institucional en constante
evolucion y recibe de estos actos juridicos e institucionales aun mayor
sostenibilidad respecto al momento en que fue formulada.

® Los numerales 1y 3 son esfuerzos realizados por la institucion para delimitar, reformar y ampliar
aspectos normativos y legales del marco juridico existente, sin embargo, aliin no han sido oficialmente
a(Probados.

% El Seminario CULT 2011 realizado en dos localidades centroamericanas (Guatemala, Antigua — El
Salvador, San Salvador) se coloca en el marco de las actividades previstas por el “Programa integrado
plurianual de asistencia técnica y formacion para el fortalecimiento del sistema institucional de
educacion, gestion y salvaguarda del patrimonio cultural de América Latina”, del IILA.

19



Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la
Presidencia de El Salvador a través de la valorizacion del patrimonio cultural. AID: 9961

El documento “Politica publica de cultura 2014 -2024”, estimula la activacion
de iniciativas tendientes a la recuperacion del patrimonio arquitecténico y de
los centros histérico del pais y la identificacion, valorizacion y salvaguarda de
expresiones del patrimonio cultural inmaterial, como la artesania, las
tradiciones orales, las fiestas tradicionales, la gastronomia, entre otras, tanto
como acciones vinculadas a la puesta en valor y la difusion del conocimiento
sobre el patrimonio cultural material, particularmente la arquitectura
vernacula de los conjuntos historicos, artesanias auténticas en peligro de
extincion y otros elementos que caracterizan la diversidad cultural del pais,
asi mismo.

Es importante subrayar que la Politica Publica de Cultura 2014-2024,
también reconoce y esta en linea con lo que manifiesta el Informe sobre la
Economia Creativa 2013": “Mejora de los cauces de desarrollo a nivel local”
en donde reitera la necesidad de:
- Construir elementos de identidad comun,
- Reconstruir el tejido social;
- Desarrollar elementos de orgullo nacional;
- Construir una nueva relacion Estado/ciudadania;
- Instalar el dialogo como forma de socializar e internalizar las normas
de convivencia diaria” que también son aplicables a este tipo de
iniciativas.

Otro elemento nuevo es la ampliacion de la competencia de la UTL, ante la
Embajada de Italia en El Salvador, a los paises Centroamericanos y el
Caribe, en donde al interior del area de competencia de la nueva Oficina
Regional de El Salvador y Cuba, ocupan el nivel maximo de prioridad. Este
elemento nuevo debe ser debidamente tenido en cuenta en el presente
POG, en el Proyecto Ejecutivo de las actividades y en la elaboracién de los
Informes Semestrales a fin de favorecer recaidas positivas a nivel geografico
amplio.

La iniciativa comparte la estrategia general de intervencion de la DGCS, en
El Salvador. En patrticular, se destacan los siguientes elementos:

1) Conexion con el proyecto a crédito de ayuda financiado por la
Cooperacion ltaliana a beneficio del MINED, “Ampliacion de Oferta
Educativa de Educacién Media para mejorar la productividad en 12

1 E| informe fue coeditado por la UNESCO y el PNUD del que segun comunicado de prensa de la
UNESCO n° 116-2013, fue presentado el 14 de noviembre de 2013 en la Conferencia General de la
UNESCO y que dentro de la Politica Publica de Cultura en el documento mismo hace un llamado a
contribuir al disefio de una agenda de desarrollo sostenible nueva y ambiciosa para El Salvador,
mismo que en su espiritu tiene la ambicién que sea para el periodo posterior al 2015, con el cual
pretende reconocer el poder motor y catalizador de la cultura.
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Departamentos del Pais”, que prevé una expansion de la formacion en areas
técnicas que pueden fomentar la integracion en el trabajo y la productividad,
para los jévenes del mismo grupo de edad considerado en el proyecto para
el beneficio de SECULTURA y con el mismo objetivo socioeconémico,
contraste la violencia juvenil organizada.

La iniciativa considerada en POG, se asocia por lo tanto al segmento
“Seamos productivos” del Plan Social Educativo 2009-2014, que prevé como
objetivo, generar oportunidades de empleo y auto empleo a la poblacion de
Bachilleres, Técnicos Vocacionales y Técnico de Educaciéon Superior, por
medio de la asociatividad cooperativa y la practica de valores cooperativos,
gue les permita la insercion en el mundo productivo, la inclusion social y el
desarrollo personal, familiar y de sus comunidades y es por lo tanto,
coherente con el Plan Quinquenal 2010/14.

2) Conexion con el programa a crédito de ayuda "Programa de
prevencion y rehabilitacion de jovenes en riesgo y en conflicto con la ley"*?
que preveé, entre otras cosas, la creacion de puestos de trabajo.

3) Enlace con el proyecto a crédito blando de ayuda denominado:
“Recalificacion socio-econdmica y cultural del centro histérico de San
Salvador y de su funcién habitacional mediante el movimiento cooperativo.™?

Las acciones de recuperacion urbana del Parque de San Jacinto, junto a las
intervenciones en el centro histérico, permitiran iniciar un proceso de
revitalizacion socio-econdémica de toda el area metropolitana.

4) Enlace con el proyecto regional a crédito blando de ayuda
denominado: Menores Yy justicia, que prevé como contraparte en El Salvador
la Unidad de Justicia Juvenil (UJJ); Instituto Salvadorefio para el Desarrollo
Integral de la Nifiez y Adolescencia (ISNA) - El Salvador. Objetivo especifico
del proyecto es hacer que la capacidad de respuesta de las entidades a
cargo del sistema de justicia de menores sea mas justa y eficaz, con
especial referencia a la detencion preventiva y a las penas alternativas a la
detencion, de acuerdo con un enfoque que ve a los nifios/ jbvenes como
agentes directos del desarrollo. El proyecto preve, entre las distintas
acciones, actividades de capacitacion dirigidas a nifios/ jovenes en conflicto
con la ley de la regién centroamericana, detenidos o ex detenidos en centros
de detencioén preventiva.

Los cursos que se efectuaran en San Salvador, en cuanto al ambito de los

12 Seguln péagina web http://www.ambsansalvador.esteri.it/NR/rdonlyres/3917272D-721E-481B-A938-
57B14CA410DA/68772/LaCooperaci%C3%B3nltalianaenElSalvadorparaelsitioweb2.pdf, ha  sido
a;)robado a marzo 2013 en CD MAE-DGCS. Esta en curso la negociacion del texto del Acuerdo.

! Segln péagina web http://www.ambsansalvador.esteri.it/NR/rdonlyres/3917272D-721E-481B-A938-
57B14CA410DA/68772/LaCooperaci%C3%B3nltalianaenElSalvadorparaelsitioweb2.pdf, la ratificacion
del Acuerdo entre los dos gobiernos firmados en julio de 2012, se encuentra actualmente en andlisis
de la comision parlamentaria para su ratificacion. El Plan de Accidn se encuentra actualmente en fase
de aprobacion de parte del MAE-DGCS
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oficios relacionados con la recuperacién de la vivienda historica y tradicional,
estaran conectados con las especificidades de las técnicas constructivas que
habian sido utilizadas en Centro histérico de San Salvador desde la mitad
del siglo XIX. La caracteristica de estas construcciones esta constituida por
la estructura portante de madera con el revestimiento en lamina metélica en
muchos casos elaborado mediante complejos elementos decorativos. Lo que
se preserva de este importante patrimonio en el Centro Histérico de San
Salvador, se encuentra en condicidbn de extremo deterioro y necesita un
urgente plan de recuperacion. Por lo tanto, mediante un enlace concreto del
proyecto con la iniciativa a crédito blando a que se ha hecho alusién, podra
ser reforzada el componente de formacion de ese programa.

2.7 Beneficiarios

Dado el caracter social del proyecto (dirigido a colectivos que padecen de
exclusion social) y con base al total de colocaciones previstas en el proyecto,
como también, a las intervenciones de bienes culturales inmuebles de
administracion municipal en un territorio especifico, los beneficiarios seran
los siguientes:

- 200 jévenes gque participen en los cursos, desempleados/as, divididos
en 50 aspirantes por cada uno de los municipios participantes con un
50% de inclusibn de mujeres quienes seran capacitados en
profesiones relacionadas con la recuperacion y restauracion de la
arquitectura histérica en general y la produccion de objetos
artesanales que se caracterizan por un redescubrimiento de las
formas y técnicas tradicionales especificas de su localidad.

- Los participantes seran seleccionados, respetando la igualdad de
género, entre los estudiantes que:

e Hayan superado el ciclo de base de estudios (9° grado del
sistema salvadorefia correspondiente al titulo de ensefianza
media del sistema italiano);

e Tengan interés en continuar sus estudios en el marco técnico y
tecnoldgico;

e Posean wuna fuerte motivacibn y quieren gestionar
autonomamente su vida laboral.

- Los profesores de la UES, que se uniran a SECULTURA, en la
creacion de actividades permanentes de formacion.

- El personal de SECULTURA, de diferentes dependencias y los
municipios que se unan durante la vigencia de la iniciativa (lzalco,
Zacatecoluca, Santa Ana y el Area Metropolitana de San Salvador).

Los beneficiarios indirectos seran los siguientes:
- Las familias de los jovenes que participan en actividades de
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formacion.

- La poblacion circundante (zona barrial) y con ello los comerciantes y
operadores turisticos que se beneficiaran con la mejora de los centros
urbanos y la artesania de calidad.

- Toda la poblacibn de los cuatro municipios que han sido
seleccionados conforme al nivel de priorizacidbn que requieran una
participacion activa de ciudadanos en estado de alta vulnerabilidad
social**, considerando tanto a la poblacién rural y urbana; entre estos,
los que se pueden destacar son:

lzalco 74.419 (2013); Zacatecoluca 67.783 (2014); Santa Ana 274.830
(20086); Area Metropolitana de San Salvador (el AMSS® lo constituye Apopa,
Antiguo Cuscatlan, Mejicanos, Santa Tecla, Nejapa, Tonacatepeque, San
Martin, San Salvador, San Marcos, llopango, Soyapango, Cuidad Delgado,
Ayutuxtepeque y Cuscatancingo) con un total de 1.566.629 total de
habitantes (2007), y, en general, toda la poblaciéon del pais (6, 297, 394
habitantes, Banco Mundial 2012).

[EL SALVADOR| =~/ ™ “ =
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GUATEMALA

Alcaldias sede de las ST _
| actividades de la Escuela Taller: - e,

2016: lzalco — Zacatecoluca

| 2017: San Salvador - Santa Ana I b o i et e e Nl("\lu(.;l‘\
b
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Fig. 1: Sede de la Escuela Taller en lI°y 1lI° afio del proyecfo.

1 La forma de seleccion esta implicita en una ficha que pone al descubierto los factores también
enddgenos del territorio en los aspectos de su patrimonio cultural edificado e inmaterial, sin embargo,
sopesa en gran medida los dos factores de prioridad establecidos en el Programa Comunidades
Solidarias del Sistema de Proteccion Social que son: a) Precariedad severa y alta, establecida en
base a los indicadores del Programa de Pobreza Urbana en El Salvador; y b)Alta incidencia de
violencia establecida en el mapa de violencia elaborado por la Secretaria de Asuntos Estratégicos
SAE).

gs Segun Sistema de Informacion Territorial (SIT - OPAMSS)
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2.8 Componentes del proyecto
El proyecto consiste en cuatro componentes:

e Componente 1: Creacién de la Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales

e Componente 2: Sensibilizacion y difusion;

e Componente 3: Fortalecimiento de los sectores débiles de
SECULTURA;

e Componente 4: Asistencia técnica y organizacion.

2.8.1 Sintesis de los componentes

El foco de esta iniciativa es la formacién y la difusiébn del conocimiento
tradicional de los oficios casi extintos con el fin de generar impactos de
desarrollo y crecimiento socio-econOmico en amplios sectores de la
poblacion a través de la creacion de una formacion estable y activa en la
zona bajo la figura de una “Escuela Taller de Artes y Oficios Tradicionales y
Artesanales”.

La institucion ejecutora italiana Universitd degli Studi Roma Trey el
beneficiario y co-ejecutante SECULTURA, en fase de elaboracion de la
propuesta en 2012, han sefialado la necesidad y la importancia de incluir
otros dos componentes: el primero destinado a reforzar el impacto de la
Escuela Taller y a reforzar las acciones en beneficio de la identidad cultural
local, el segundo, destinado a reforzar las estructuras especializadas de
SECULTURA.

A continuacién se citan los siguientes componentes:

Componente 1, Es orientado a la creacion de la “Escuela Taller de Artes y
Oficios Tradicionales y Artesanales” y por tanto, estara destinado a la
formacion técnica de jévenes, a través de mecanismos de perfiles
ocupacionales potencialmente requeridos por el mercado de trabajo local en
el tema de la recuperaciéon y conservacion de edificios patrimoniales, de la
artesania tradicional y por lo tanto, encausado al turismo y al empuje del
comercio nacional y exterior.

La Escuela Taller, apoyara la formacién de docentes del Bachillerato Técnico
Vocacional en Patrimonio Cultural y de la carrera de Técnico de Gestidon
Tecnoldgica del Patrimonio Cultural, ademas, de la generacién de espacios
para pasantias o practicas profesionales de los estudiantes de las
Instituciones académicas.

Se empleara provechosamente en el sistema y se pondra en uso las
experiencias ya iniciadas por SECULTURA, dentro del Programa de Ayuda

24



Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador a
través de la valorizacién del patrimonio cultural. AID: 9961

Temporal al Ingreso (PATI), que ha sido destinado a ayudar a los municipios
en el campo de las zonas urbanas precarias®®.

Asimismo, y a través, de la creacion de la “Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales” que se instalar4 organicamente dentro de la
Direccion Nacional del Patrimonio Cultural de SECULTURA (ver Fig. 2), se
mejorara la formacion profesional de los jévenes de ambos sexos y su
integracion en el mercado de trabajo dentro de la comunidad a la que
pertenecen. La “Escuela Taller de Artes y Oficios Tradicionales vy
Artesanales” estara permanentemente activa. El proceso de disefio
curricular y la construccion del perfil de salida de los estudiantes que
participaran, sera orientado en coordinacion con el MINED.

Componente 2, consiste en activar una campafa nacional para crear
conciencia sobre la proteccion del patrimonio cultural y la difusién del
conocimiento en las escuelas en relacién con el MINED y también, a través
de otros canales (medios de comunicacion, etc.) y otras entidades, como las
organizaciones no gubernamentales locales con el fin de producir un
crecimiento de la corresponsabilidad en la proteccion de la cultura material e
inmaterial. Prevé ademas, la realizacion de documentales audiovisuales, de
manuales didacticos y la organizacion de un seminario nacional.

16 gl programa PATI, patrocinado por la Presidencia de la Republica de El Salvador a través del Fondo
de Inversion Social para el desarrollo Local (FISDL), esta dirigido a jovenes y mujeres sin trabajo con
el fin de proporcionar oportunidades de capacitacion y una contribucion mensual de $100 para una
duracion total de seis meses. Hasta diciembre de 2013, un total de 69,600 personas ha participado y
1,620 proyectos comunitarios se han desarrollado en 37 municipios.
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Organigrama de la Direccion Nacional del Patrimonio Cultural con la Escuela
Taller como nuevo segmento en su interior.
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Componente 3, prevé el refuerzo ain mas durante el periodo en que durara
la iniciativa a través de acciones de capacitacion dirigidas a areas
especificas, tales como la Preservacion del Archivo Historico, la lucha contra
el Trafico llicito, el Inventario y Catalogacion de los Bienes Culturales
Muebles e Inmuebles y el reforzamiento de la Direccion de Restauracion y
Conservacion del Patrimonio Cultural.

Componente 4, Prevé la cobertura de los costes de gestion del proyecto y
también incluye los costes para las unidades que constituyen el personal de
la “Escuela Taller de Artes y Oficios Tradicionales y Artesanales” externo a
SECULTURA.

2.8.2 Fortalecimiento de las instituciones implicadas en el proyecto

Las municipalidades podran ser ayudadas en la formulacion de planes
maestros o planes directorios de recuperacion urbana (utilizando Ila
presencia de los grupos interdisciplinarios - docentes/expertos - que
colaboraran con la Escuela Taller), del sector o del entorno local que seran
beneficiado con la intervencion, con ello, se pretende establecer las acciones
en torno a un area de influencia para el manejo parcial o la gestion integral y
eficaz de su centralidad histérica con parametros urbanisticos vy
arquitectonicos que generen buenas préacticas en los siguientes rubros:

e En la tipificacion de los usos compatibles y generacion de matrices de
calificacion del suelo.

e En las actuaciones fisicas de los inmuebles circundantes que sean
previstas en la adaptacion de un uso compatible.

e En el desarrollo de una plataforma SIG.

e En la identificacién de los recursos propios para su desarrollo humano
(riquezas antrépicas, naturales y culturales).

e En el ordenamiento y dinamizacion de las actividades econdmicas
locales (formales e informales).

e Enlos planes de seguridad ciudadana y la generaciéon de mecanismos de

prevencion de la violencia.

En la dotacién y mejora de espacios publicos

En el mejoramiento y saneamiento de la infraestructura actual.

En la mejora del aspecto medioambiental (lo verde).

En la movilidad y accesibilidad segura e inclusiva.

En la prevalencia de la funcion habitacional.

En el fortalecimiento a los lazos sociales de identidad en la comunidad a

la que pertenecen (creacion de la organizacion barrial en funcion de la

conciencia del patrimonio cultural con atributos especificos para su tutela,

con ello se trata que se lleven a cabo iniciativas, proyectos y actuaciones)
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A titulo de ejemplo, de los fendmenos de desarrollo que podran ser
estimulados por el proyecto, en el caso del Municipio de Santa Ana, podra
ser promovida la asistencia para la construccién de capacidades técnicas y
administrativas que estaran implementadas en la organizacion de la Oficina
del Centro Histérico del municipio

2.8.2.1. Formulacién de los proyectos ejecutivos de las actividades.

En el I° afio del proyecto, entre el quinto y undécimo mes, se realizara la
compleja operaciéon de disefio ejecutivo, que constituird un instrumento
fundamental para la construccion de la Escuela Taller y la gestion de las
actividades de los afos II° y IlI° del proyecto que contiene:

1. Proyecto ejecutivo de las actividades formativas. Sera formulado el
plan didactico definitivo completo tanto de las disciplinas teoricas
como de las actividades practicas. El proyecto incluirhd también el
calendario didactico para el afio 2016. Durante la elaboracion del
proyecto ejecutivo de la formacién seran seleccionados los
profesores.

2. Disefio ejecutivo de los laboratorios artesanos. Para cada una de las
sedes en las cuales la Escuela Taller operara en los afios 2015-2016
se prevé un laboratorio especializado en un sector especifico de
artesania. De acuerdo con las municipalidades sera elegido un area
en el que estara situado el laboratorio; serd formulado el proyecto
completo de las instalaciones necesarias y de la distribucién de las
actividades y los componentes. Finalmente sera preparado el
presupuesto de los recursos tecnolégicos y de los materiales
necesarios.

3. Proyecto ejecutivo de los talleres didacticos (sector: oficios vinculados
a la restauracion arquitectonica). Esta actividad es particularmente
compleja y requiere la organizacion de grupos de trabajo especificos.
La Escuela de Arquitectura de la UES se ofrece a participar en la fase
de disefio con grupos de estudiantes y profesores. En la fase final del
disefio de los talleres, se desarrollaran los presupuestos relativos a
los equipos y a los materiales necesarios. Las municipalidades
participaran con la compra de materiales con un importe minimo
equivalente a € 50,000.00. A continuacién se propone el esquema util
para la elaboracion del proyecto ejecutivo por cada uno de los cuatro
edificios que seran sede de la Escuela Taller.
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ESQUEMA EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA NECESARIOS PARA LA
ELABORACION DE LA CARPETA TECNICA EN LA IMPLEMENTACION DE
LAS ESCUELAS TALLERES EN LOS DIFERENTES MUNICIPIOS.

A)

PN PE

No o

9.

10.
11.
12.

13.

14,

15.
16.

17

PROSPECTIVA (datos de la investigacién)

Plano de las estructuras del techo con la evaluacion de las mismas

Plano topogréafico del conjunto con sus rumbos, distancias, vegetacion.
Plano de la planta arquitectdnica identificando los dafios en las paredes
Plano de las fundaciones indicando en ellas el estado de las mismas
realizando cuatro calas de investigacion

Registro arqueolégico e informe de los sondeo.

Plano de fachadas con la identificacion de los dafios estructurales

Plano de las secciones con la identificacion de las patologias de dafios en
estructuras.

Fichas fotograficas:

Fichas del estado actual de las estructuras del techo

Fichas del estado de actual de las paredes y su respectiva cala

Fichas de las calas de las fundaciones

Fichas del estado actual de puertas y su respectiva cala

Fichas del estado actual de ventanas y su respectiva cala

Fichas del estado actual de la herreria en balcones y su respectiva cala
Fichas del estado actual de columnas y su respectiva cala

Fichas del estado actual de pisos

Fichas de los detalles de carpinteria en cielos falsos cornisas y molduras
con su respectiva cala

Fichas de los detalles arquitecténicos (molduras, canecillos, cornisas,
etc.) con su respectiva cala.

Fichas del estado actual de las instalaciones hidraulicas y de drenaje
Fichas del estado actual de las instalaciones eléctricas.

Estudio de suelos y materiales

Plano de techos con la evaluacion de los dafios de la cubierta.

Plano de cielos reflejados identificando los dafios en el cielo raso

Plano de c/u de las paredes de los salones con los resultados de la
identificacion cromatica de pinturas originales en paredes, puertas y
ventanas.

Plano de los pisos de cada habitacion indicando el tipo de piso y los
dafnos que presente

Plano de drenajes y evaluacién del estado actual

Plano del estado actual de las instalaciones eléctricas

Realizacion de pruebas de los materiales constructivos.

. Analisis estructural y comportamiento sismico.

B) DIAGNOSTICO

Documento del diagnéstico del inmueble, incluyendo las recomendaciones y las
especificaciones técnicas.

C) DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION
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N =

mismas.

Disefio del proyecto arquitectdnico del nuevo uso del inmueble.
Plano de las estructuras del techo con la propuesta de intervencion de las

3. Plano de la planta arquitectonica con la propuesta de refuerzo estructural

en las paredes

»

estructural, si este fuera necesario.

BOox~NOO

raso

Plano de las fundaciones indicando en ellas el tipo de refuerzo

Plano de fachadas con la propuesta de intervencion.

Plano de las secciones con la propuesta de intervencion.
Plano de detalles estructurales con especificaciones técnicas.
Memoria de calculo

Plano de techos con la propuesta de cubierta
0. Plano de cielos reflejados indicando el tipo de intervencion en el cielo

11. Plano de los pisos de cada habitacion indicando el tipo de piso a restituir
0 cambiar segln cada caso

12. Fichas de los detalles arquitectdnicos indicando el tipo de intervencion

13. Fichas de los detalles de carpinteria en cielos falsos cornisas y molduras
indicando el tipo de intervencion

14. Fichas de las puertas indicando el tipo de intervencién

15. Fichas de portones indicando el tipo de intervencion

16. Fichas de ventanas indicando el tipo de intervencién

17. Fichas de la herreria indicando el tipo de intervencion

18. Propuesta del sistema hidraulico: Plano de drenajes y agua potable

19. Propuesta del sistema eléctrico con sus planos (planos de acometida
primaria, secundaria, plano de instalacién de luminarias, instalacion de
tomacorrientes, instalacion de cableado estructurado: voz y datos,
detalles eléctricos, cuadro de cargas y diagramado unifilar

20
21.
22.
23.

. Plano de sistemas especiales: contra incendios
Elaboracién de las Especificaciones Técnicas
Presupuesto del proyecto
Programacion de obra

2.8.3 El papel de las instituciones que participan al Proyecto
En el cuadro 2 se recoge una sintesis de los roles que estan previstos para
las instituciones salvadorefias que participan en el proyecto.

Cuadro 2.

Sintesis de los papeles de las instituciones que participan en el

proyecto

Actores principales y
socios estratégicos

Nivel de participacion

Acciones a impulsar

Universita degli Studi
Roma Tre

Alto y su participacion
inicia desde el arranque
del proyecto.

Coordinaciéon del proyecto
a través del Jefe de
Proyecto.
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Pondra a disposicion
expertos docentes y de
otras asesorias para la
asistencia técnica en los
cuatro componentes del

proyecto.
Contribucién como
valorizacion a la

preparacion del material
didactico.

Instituto italo-Latino
Americano IILA

Alto y su participacion
inicia desde el arranque
del proyecto.

Contribucién como
valorizacion con la
estructura organizativa de
la sede italiana. Ejecucion
de algunas actividades
especificas. Componente
3 del proyecto.

SECULTURA

Alto y su participacion
inicia desde el arranque
del proyecto.

Participacion a la gestion
del proyecto. Pondra la
disposicion, como
valorizaciébn de expertos
docentes y de otras
asesorias en los cuatro
componentes del
proyecto.

Puesta a disposicion de la
oficina de gestién y de un
medio de transporte con
chofer.

Alcaldias municipales
(Izalco, Zacatecoluca,
Santa Ana, San
Salvador). Por lo que
respecta San Salvador, el
enlace con la Alcaldia
sera indirecto. Se creara
un enlace directo entre la
Escuela Taller y el Vice-
Ministerio de Vivienda y
Desarrollo Urbano (véase
mas adelante).

Alto y su participacion
inicia desde el arranque
del proyecto.

Contribucién con recursos
financieros y con otros
recursos para cubrir los
gastos de los materiales
necesarios a los talleres y
con la puesta a
disposicion de andamios.

Ministerio de Obras
Publicas, Transporte,
Vivienda y Desarrollo
Urbano

Vice-Ministerio de
Vivienda y Desarrollo
Urbano

Alto y su participacion
inicia desde el arranque
del proyecto.

Enlace en el tercer afio
del proyecto con la
actividad de la Escuela
Taller y la Componente de
formacién del proyecto a
crédito de ayuda en el
centro histérico de San
Salvador.
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Ministerio de Educacion
Vice-Ministerio de Ciencia
y Tecnologia

Alto y su participacion
inicia desde el arranque
del proyecto.

Orientacion para el
desarrollo del proceso de
disefio curricular y su
correspondiente titulacion.
Evaluacion de la
pertinencia de la insercion
del proyecto en el sistema
educativo formal.

Universidad de El

Alto y su participacion

Colaboracion a las
actividades formativas de
la Escuela Taller mediante

inicia desde el arranque los profesores, como
Salvador L L
del proyecto. valorizacion el I° afo. A
cargo del proyecto en los
afios II° y 111°.
Medio y su participacion | Ayuda a la creacion de
se prevé en la parte | una cooperativa en cada
CONAMYPE P p p

conclusiva de los cursos

Alcaldia.

del II° y del llI° afio.

2.9 Actividades, resultados y recursos en las diferentes componentes

2.9.1 Componente 1 Creacion de la “Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales”. Descripcion analitica

2.9.1.1 El modelo de escuela taller que sera aplicado en el Salvador

El enfoque propuesto de la “Escuela Taller de Artes y Oficios Tradicionales y
Artesanales” se deriva del modelo APRENDER HACIENDO, de la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID),
adoptado en Latinoamérica desde 1985, con la puesta en marcha de 48
Escuelas Taller (24,980 jévenes capacitados)'’ y que son consideradas
como uno de los esfuerzos de generacion de empleo y de insercion laboral
mas constante y exitoso de cuantos ha mantenido dicha institucion.

La definicion espafiola de la Escuela Taller contiene una forma especifica de
aprendizaje en varios campos; cuya metodologia'® basicamente se

v Segun documento del Programa P>D Patrimonio para el Desarrollo, Memoria 2011, pag. 2, no
obstante, durante el periodo comprendido entre 1991 y 2012 se han promovido 249 proyectos de
EETT en el exterior, en 66 ciudades pertenecientes a 24 paises en los que se han formado 26.178
alumnos y alumnas.

Seguln Programa EE TT, pagina web AECID: http://www.aecid.es/ES/d%C3%B3nde-
cooperamos/am%C3%A9rica-latina-y-caribe/cooperaci%C3%B3n-regional-y-de-car%C3%Alcter-
transversal-en-am%C3%A09rica-latina-y-el-caribe/programa-de-escuelas-taller
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caracteriza en:
e Combinar formacién tedrica y practica haciendo énfasis en el trabajo
real.
e Ofrecer una excelente proporcion en la relacion alumnado-docentes
(maximo 15/1).
e Ofrecer al alumnado una beca y beneficios sociales.

La Escuela Taller tiene como objetivo permitir el aprendizaje durante la
implementacibn de un servicio directo en la que operan diferentes
especializaciones profesionales.

El proyecto para la creacion de la Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales que sera realizada en El Salvador pretende
reformular el concepto de Escuela Taller, que combina el enfoque de origen
espafnol y las experiencias educativas italianas, particularmente significativo
en las profesiones relacionadas directas e indirectamente con el patrimonio
cultural.

Una de las diferencias mas importantes del modelo de escuela taller que
sera adoptado en El Salvador, respecto al modelo tradicional espafiol, es su
caracteristica de escuela itinerante: la entidad que gestionara la escuela
SECULTURA, cada afio, incluso después del final del proyecto de
cooperacion, continuara su accion ante nuevas alcaldias ampliando en todo
el pais el fendbmeno de beneficio socio-econémico y de proteccion del
patrimonio cultural.

2.9.1.2 Problematicas identificadas
Las probleméaticas que se buscan resolver con la implementacion de la
Escuela Taller de Artes y Oficios Tradicionales y Artesanales son:

- La necesidad de implementar la formacion en oficios tradicionales y
artesanales como un proceso de desarrollo participativo y de cohesion
social, que permita a su vez ser una alternativa productiva local vista
como una expresion de recuperacion de identidad cultural en los
municipio identificados.

- La necesidad de fortalecer el vinculo entre SECULTURA vy la
Universidad de EI Salvador, con el fin de crear una sinergia que
harian permanente y sostenible otras iniciativas de formacion que
vayan a aplicarse en la Escuela Taller de Artes y Oficios Tradicionales
y Artesanales.

- La necesidad de especializar a los docentes del Ministerio de
Educacion, que imparten la formacion técnica profesional del area de
patrimonio cultural con el fin de fortalecer las competencias técnicas
de los estudiantes, relacionados a los oficios tradicionales vy
artesanales.
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2.9.1.3 Objetivos de la Escuela Taller

Objetivo general:

Capacitar a jovenes en el ambito laboral a través de procesos formativos de
caracter técnico que sean potencialmente requeridos por el mercado de
trabajo local en lo que refiere a la construccion y rehabilitacion del patrimonio
cultural edificado de los centros histéricos identificados, y en el &mbito de las
artesanias tradicionales.

Recuperar las técnicas de la artesania tradicional con el objetivo de impulsar
el turismo y el comercio interior y exterior, como una estrategia que impulsa
el desarrollo econémico y social de los pueblos o municipios a intervenir.

Objetivos especificos:

a.

Ofrecer a quienes buscan empleo, la oportunidad de experimentar y
de experimentarse en el mercado laboral, demostrandose a si mismos
en primera persona.

Promover la adquisicién de habilidades y conocimientos técnicos y
profesionales a través del trabajo de campo y las experiencias
directas con la orientacion de expertos / instructores italiano y
salvadorefios, de las universidades y del mundo laboral.

Transferir a los participantes del curso de conocimientos y habilidades
relacionadas con distintas profesiones con una metodologia que se
basa en trabajos por proyectos y el didlogo continuo entre los
estudiantes y maestros, a fin de favorecer un enfoque dinamico que
permita una Optima implicacion de los participantes y facilitando el
logro de un alto grado de dominio de la profesion durante los 12
meses del curso.

Disefiar un programa eficaz de Formaciéon Técnica en el sector
especifico e integrado, con claros vinculos con las politicas laborales
y educativas locales; e identificar las formas de integracion entre las
actividades.

Identificar formas de integracion entre la formacion profesional y los
servicios requeridos por las empresas administradas y las
instituciones locales.

2.9.1.4 Actividades, resultados y recursos

Resultado 1:

200 jovenes formados de ambos sexos, con la misma relacion en
oficios manuales cualificados en proceso de desaparicion,
organizados en cooperativas y asociaciones publico-privadas con la
participacion de los municipios de referencia y de apertura al mundo
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laboral.

- 20 profesores capacitados en las distintas areas consideradas por el
programa de capacitacion.

- Crear la autonomia de la Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales

Actividad 1.1. La organizacion de la estructura de coordinacion de la Escuela
Taller, se llevara a cabo mediante una investigacién a fondo de cada una de
las areas especificas de los oficios tradicionales que se abordaran a través
de la formacidén. Se establecera la estructura organizativa de la Escuela
Taller.

Actividad 1.2. Preparacion de material didactico.

Actividad 1.3. Disefio de construccion del 11° y 1l © afio (seccidn relativa a los
cursos sobre profesiones con respecto a la arquitectura tradicional).

Actividad 1.4. Disefo de talleres de artesania.

Actividad 1.5. Preparacion de las obras de construccion y laboratorios en el
las alcaldias de Izalco y Zacatecoluca.

Actividad 1.6. Implementacion de los cursos en las alcaldias de lzalco y
Zacatecoluca.

Actividad 1.7. Preparacion de las obras de construcciéon y de los laboratorios
en las alcaldias de Santa Ana y San Salvador.

Actividad 1.8 Implementacién de los cursos en las alcaldias de Santa Ana 'y
San Salvador.

2.9.1.5 Caracteristicas generales de la Escuela Taller

La actividad formativa de la Escuela Taller, se articula en dos sectores:
- Sector 1: Oficios tradicionales de la construccion y produccion de
objetos.
- Sector 2: Rescate de la tradicion artesanal local.

La Escuela formard en cada uno de los municipios participantes en el
proyecto, un grupo minimo de 50 jovenes con capacidades técnicas
especificas por cada afio de implementacion de los procesos formativos y
luego, tras el plazo de la iniciativa, seguird autbnomamente la actividad
educativa.
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La Escuela Taller, se situara en la estructura organica de SECULTURA,
dentro de la Direccion Nacional de Patrimonio Natural y Cultural como
entidad nueva.

La duracion de cada afio didactico sera de once meses; con varios modulos
de formacién para cada uno de los dos sectores. Al inicio de las actividades
didacticas se otorgaran médulos comunes a los dos grupos con temas sobre
patrimonio cultural. Los mddulos seran implementados a través de talleres
tedrico-practicos durante 5 dias a la semana, para un total de 35
horas/semana y un total anual de 1.540 horas.

Por cada sector, se estableceran perfiles distintos para la seleccién de
participantes, se tendra en cuenta el nimero equitativo de participantes
hombres y mujeres.

En el caso del sector de los oficios tradicionales de la construccion se busca
gue los participantes desarrollen habilidades y conocimientos sobre técnicas
constructivas tradicionales. La actividad didactica esta concebida de tal
forma que las habilidades y conocimientos se vayan adquiriendo con la
practica. Es asi, que para este curso la practica para el aprendizaje efectivo
se realizara en la intervencion de un inmueble con valor patrimonial en cada
uno de los municipios donde se implemente el modelo de la Escuela.

En el caso del Sector de la tradicion artesanal local, se prevé que el
desarrollo de las capacidades, habilidades y transmision de conocimientos a
los participantes, se realice a partir de la practica. La transmision directa de
los portadores de cultura tradicional es vital, en ese sentido, las personas
gue fungirdn como profesores o capacitadores seran dichos portadores de
cultura tradicional de las localidades, de esta forma, el conocimiento
vinculado con la produccion artesanal no estara separado de la identidad
cultural local. Paralelamente, se incluiran modulos para que los participantes
desarrollen la creatividad y la innovacion, de tal forma que la tradicién
artesanal se inyecte de técnicas renovadas y nuevas formas sin perder su
identidad.

Los cursos concluiran con modulos para la estimulacion y el desarrollo de la
iniciativa empresarial que se considera una palanca fundamental para el
crecimiento y la produccion econdémica de los municipios seleccionados;
estos moédulos son fundamentales para la consecucion de los objetivos del
modelo. La Escuela por tanto, debe dar herramientas para la administracion
de las empresas que sean producto de la asociatividad de los participantes.

El material didactico sera elaborado a partir de investigaciones previas, las
cuales se adaptaran para los cursos mediante el disefio de contenidos de los
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modulos de formacion.

En este contexto, el observatorio es en parte para los oficios y técnicas con
riesgo de pérdida, es por ello que entre los componentes importantes de la
Escuela Taller, estdn las siguientes tareas:

- Llevar a cabo un andlisis detallado del territorio.

- Proporcionar informacién sobre las iniciativas locales y las
oportunidades econdémicas que se consideren de interés para el
desarrollo y la creacion de empresas.

- Prestar asistencia a los participantes del curso y otras partes que lo
soliciten, para el desarrollo de su “idea de negocio”.

- Desarrollar sesiones de capacitacion a través de seminarios
teméticos.

2.9.1.6 El enfoque didactico o pedagogico.

La Escuela Taller estara coordinada por un director. Durante la duracién del
proyecto, la Esuela sera co-dirigida por el Jefe del Proyecto italiano. La
direccion estara respaldada por un Coordinador Didactico.

Cada Taller didactico estara coordinado por un Responsable de Taller.

Un Asesor Metodolégico, acompafiado por expertos italianos de la Universita
degli Studi Roma Tre, realizara un seguimiento constante para la seccion de
la Escuela competente para las profesiones vinculadas a la restauracion
arquitectonica.

La oferta formativa se regira por los siguientes criterios:

e Generador de las capacidades locales para los jévenes.

e Recuperacion de los oficios tradicionales y recuperacion del
patrimonio cultural y de los recursos culturales especificos de la zona
en que la Escuela Taller ser& activa.

e Cuerpo académico formado por profesores cualificados en los
sectores de caracter educativo, nacionales e internacionales.

e Instrumentos de trabajo modernos y adecuados al proceso global
para el mejor desarrollo de objetivos educativos.

e Aulas adecuadas para lecciones tedricas;

e Sitios y edificios para el desarrollo de los talleres didacticos para la
parte del aprendizaje mediante practicas.

e Plataforma auto-sostenible para generar la empresa/cooperativa y
sistema de ayuda a finales del afio de didactica mediante una
contribuciébn bajo la forma de Capital Semilla a la cooperativa
constituida.

El plan de formacién prevé una extension del edificio considerado como

contenedor a su contenido, mediante la recuperacion de muebles y
accesorios que seran replicados garantizando la conservacion de los
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componentes vinculados a la autenticidad de este patrimonio en riesgo de
desaparicion.

Por consiguiente, sera previsto un médulo especifico sobre la produccion de
moviles caracteristicos de la artesania salvadorefia.

El programa sera interdisciplinario y cubrira todo el ciclo productivo.

En cuanto a la seccion vinculada a las profesiones de recuperacion
arquitectonica, el plan didactico incluira el estudio de las técnicas y los
materiales tradicionales, profundizaciones de aspectos estructurales, la
elaboracién del plan de trabajo, la oferta econémica, la adquisicién de un
nivel de operatividad a finales del afio de formacién, adecuado y suficiente
para generar autonomia al estudiante, a la fase final de metodologias y
organizacion de empresa.

La seguridad en taller serd administrada tanto desde el punto de vista
didactico, tanto con equipos que garantizaran el cumplimiento de las normas
mAas estrictas en materia de prevencion de accidentes durante el trabajo.

Por lo que respecta al sector de la artesania, el plan didactico incluira todo el
ciclo de produccion artesanal, el estudio de las formas antiguas y
tradicionales, la profundizaciébn de materiales y técnicas, el proyecto, la
realizacion del manufacturado.

Un modulo importante abarcara el disefio del laboratorio artesanal. Los
alumnos participaran directamente de la instalacion en el sitio elegido para el
laboratorio.

Seran especialmente atendidos los aspectos vinculados a la seguridad en el
trabajo. Dentro de las actividades didacticas previstas en el proyecto, los
alumnos seran cubiertos por una poliza de seguro.

El programa didactico y el grupo de profesores sera realmente de tipo
interdisciplinario y ofrecera varios perfiles profesionales: arquitectos,
ingenieros civiles, especialistas en ciencia de los materiales, antropologos y
maestros artesanos como: albaiiiles, carpinteros y especialistas de las
disciplinas vinculadas a la artesania y a la produccién de objetos que seran
incluidos entre las actividades didacticas.

La Escuela Taller sera una especie de FAB-LAB. Del FAB-LAB, actualmente,
a menudo esta asociado a la construccion de objetos tridimensionales con
dispositivos informaticos, por lo cual, recuperara la esencia y la aplicara a los
materiales y a las técnicas de la tradicion.
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La ejecucion de operaciones y fases operativas reales permitira la formacién
directa en la recuperacion del patrimonio arquitectonico por parte del
estudiante. La distribucion equilibrada entre teoria y practica debe ser

coherente y en linea con los objetivos perseguidos.

Etapas preparatorias en I° afio.

En el 1 afio seréa elaborado el plan ejecutivo de actividades didacticas que
incluird los proyectos ejecutivos de talleres y de los laboratorios de
artesania. Seran redactados los presupuestos de materiales y equipos
necesarios y se perfeccionaré el acuerdo con las municipalidades de lzalco y
Zacatecoluca, en las cuales la Escuela estara activa en el 2% afio del
proyecto. Las condiciones de deterioro de cada sitio construido en que
operara la Escuela Taller y las técnicas ejecutivas especificas guiaran el plan
didactico general del taller, la secuencia de los modulos practicos, la
presencia en el taller de los maestros obra. La Escuela Taller ofrecera a los
participantes un espacio educativo para el aprendizaje de artes y oficios
tradicionales y artesanales vinculado directamente a las caracteristicas de la
zona (alcaldia) donde la Escuela celebrard su actividad y se integrara en el
sistema de Formacion Técnico profesional.

El funcionamiento de la Escuela Taller consiste en un proceso abierto con
duraciéon de 11 meses que cubre un namero de horas total tedrico y practico
igual a 1540.

El sistema educativo es orientado a crear una participacion activa entre los
alumnos vy los profesores, la sociedad en la que se desarrolla el proceso y
las especificidades vinculadas al patrimonio arquitectonico y artesanal que
caracterizan cada municipalidad.

La Escuela Taller que sera realizada es caraterizada por un modelo flexible y
itinerante.

Tendra una estructura de coordinacion fija ante SECULTURA pero operara
cada aflo al mismo tiempo en dos municipios adecuadamante
seleccionadas.

Acogerd en calidad de estudiantes soOlo jovenes residentes en las
municipalidades afectadas sucesivamente por las actividades didacticas y
esto con el fin de crear nucleos de maestros de obra especializados y
organizados en forma cooperativa en un nimero creciente de municipios.

2.9.1.7 Perfil de los participantes
El perfil de los alumnos/as de la Escuela Taller sera el siguiente:
- Jovenes de 18 afios de edad cumplida, perteneciente a un sector
estudiantil preferentemente graduado en bachillerato, procedente de
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zonas con criticidad sociales de los mismos municipios donde la
Escuela es activa.

2.9.1.8 Titulo de estudio

Seré definido en colaboracion con MINED y serd expedido a los estudiantes
gue hayan concluido con éxito el itinerario de formacién por la Escuela
Taller. A la entrega del titulo se aunaran las instituciones académicas que
participan a titulo diferente al proyecto,

MINED participara en el proyecto mediante acciones de reciproca utilidad:

1. Colaboracion a la elaboracién de los planes educativos y a la puesta a
punto del titulo de estudio que ser& expedido por Escuela Taller:

2. Fortalecimiento de los docentes en servicio del Bachillerato Técnico
Vocacional en Patrimonio Cultural y de la carrera de Técnico de
Gestion  Tecnoldgica del Patrimonio Cultural, en aspectos
relacionados a la restauracion del Patrimonio.

3. Establecimiento de acuerdos para la utlizacion de espacios
equipados para pasantias o practicas profesionales de los estudiantes
de las Instituciones Educativas que los implementan en los estudios
formales relacionados al Patrimonio Cultural.

2.9.1.9 Coordinacion de la Escuela Taller:
El Jefe de Proyecto italiano apoyara el Director de la Escuela Taller dentro
de la duracién del proyecto

Estructura organizativa de la Escuela Taller en relacién con la Gestion
del Proyecto.
La estructura organizativa estara compuesta por los siguientes perfiles:

- Jefe de Proyecto/Coordinador cientifico. Pertenece a la institucion
ejecutora encargada de la gestién del proyecto.

- Director de la Escuela Taller (organico en SECULTURA).

- Coordinador pedagogico (en el marco del proyecto colabora con el
Coordinador cientifico (incluida la colaboracion a aspectos
administrativos pertinentes al proyecto) y con el Director de la
Escuela Taller) especialista en metodologia didactica a cargo del
proyecto.

- Asesor metodoldgico para la actividad de los talleres. Arquitecto a
cargo del proyecto que participara a las actividades de planificacion
del I° afio garantizara un monitoreo metodolégico durante los afios I1°
y Il1°, asistido por los expertos italianos que seran enviados en mision.

- Responsable del Taller 1 1I° afio y taller 3 Ill° afio. Arquitecto a
cargo del proyecto. Participara también, en las actividades de
planificacion del 1° afio.
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- Responsable del Taller 2 1I° afio y del taller 4 11I° afio. Arquitecto a
cargo del proyecto. Participara también, en las actividades de
planificacion del 1° afio.

Docentes.

a. Docentes Técnicos
- Para la preparacién del material didactico: puestos a disposicion
de la Universidad Roma Tres y de la Universidad El Salvador, como

valorizacion.

- Para la colaboracion a las actividades de investigacién y de
desarrollo de los proyectos ejecutivos de los 4 talleres: puestos a
disposicion de SECULTURA y de la Universidad El Salvador, como

valorizacion y de la Universidad Roma Tres, a cargo del proyecto.

- Para cursos especificos, tedricos y metodoldgicos: puestos a
disposicién de la Universidad Roma Tres, Universidad de El Salvador
y de SECULTURA a cargo del proyecto.

b. Maestros de obra capacitadores.
Participaran en las actividades durante los afios II° y IlI°.

A cargo del proyecto.

Director de la Escuela

Jefe del Proyecto

Taller

Coordinador

Pedagogico

Coordinador
area

Asesor
metodologico

artesania

Sector
arquitectonico

Responsable del
Taller 1 1zalco
Taller 3 Santa Ana

Responsable del

Taller 2 Zacatecoluca
Taller 4 San Salvador

Cuerpo docente

Fig. 2: Estructura organizativa/pedagégica de la Escuela Taller.
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2.9.1.10 Sistema de evaluacion:

La evaluacion es un elemento fundamental en el proceso educativo, y
contribuye a que dicho proceso se retroalimente continuamente. La
evaluacion debe perseguir como principal finalidad la mejora de la accion
educativa y de la calidad de la ensefanza.

Para evaluar el proceso educativo se tomara en cuenta lo siguiente:

e La evaluacion se desarrolla tanto en los participantes (con el fin de
verificar y concretar logros alcanzados), y en los docentes (como una
herramienta para fortalecer y mejorar constantemente la calidad
educativa); y debe realizarse de manera periddica.

e Entre los instrumentos de evaluacion se pueden mencionar: los test
escritos, evaluaciones por obra (en el caso de procesos practicos
donde se requiera cumplimientos de metas).

2.9.1.11 Respeto de laigualdad de género en el proyecto

En el marco de la Ley de lIgualdad, equidad y erradicacion de la
discriminacion contra las mujeres, establecida por el Gobierno de El
Salvador, para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos a nivel
regional e internacional en materia de politicas de igualdad y erradicacion de
la discriminacion®®, se han establecido para este proyecto algunas acciones
concretas que permitan coadyuvar en la construccion de relaciones mas
equitativas entre hombres y mujeres donde se inserte el proyecto, a saber:

- Asegurar la incorporacion de mujeres en oficios que son identificados
comunmente para hombres, por ejemplo, en la construccion,
carpinteria que seran impartidos en las Escuelas Taller de Artes y
Oficios Tradicionales y Artesanales. Con ello romper poco a poco los
paradigmas y hacer brecha en estos oficios para que sean
desarrollados de igual manera por las mujeres participantes.

- Asegurar la permanencia de las mujeres en el programa de
aprendizaje a partir del reconocimiento de las responsabilidades que
deben solventar las mujeres jévenes en el &mbito doméstico y que
esto muchas veces les impide participar activamente y de la misma
manera que los hombres jovenes.

- Asegurar la plena inclusion de las mujeres en el proceso de
conformaciéon de cooperativas al final del aprendizaje en la Escuela
Taller de Artes y Oficios Tradicionales y Artesanales, para posibilitar
después del aprendizaje la generacion de ingresos que permitan o
posibiliten su autonomia econémica.

- Asegurar la paridad en el nimero de participantes que se beneficien
del proyecto.

- Asegurar la elaboracion y uso de material educativo con lenguaje no

19 |sdemu. Lineamientos Institucionales para la Igualdad Sustantiva. 2013.
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sexista.

- Asegurar un trato no sexista en el proceso de aprendizaje de la
Escuela Taller de Artes y Oficios Tradicionales y Artesanales, tanto en
las relaciones entre compafieros de clase como en la relacion del
personal docente con el alumnado.

La iniciativa por tanto, refleja la politica del Gobierno y la vision de la
Secretaria de Cultura de la Presidencia® como consecucién de posesionar a
la cultura en el centro de las politicas de desarrollo sostenible dentro de
procesos participativos con la sociedad que la produce.

2.9.1.12 Las sedes de la Escuela Taller durante la duracion del proyecto

Ano 2016:
Izalco, Casa de los Barrientos (ver anexo 7)
Zacatecoluca, Antigua estacion ferroviaria (ver anexo 8)
Afo 2017:
Santa Ana, Escuela de Artes y Oficios Mariano Mendez (ver anexo 9)
San Salvador, Area Metropolitana, Casa Rey Prendes (ver anexo 10)
Los anexos al POG analizan en detalle, para cada una de las cuatro sedes
de la Escuela Taller, los siguientes elementos:
- marco general de la municipalidad
- marco especifico (la visibn de la municipalidad y las acciones que
emprende en los sectores vinculados a los objetivos del proyecto.
- descripcion del edificio que sera objeto del taller didactico.
- marco especifico relativo a la producciéon de artesania que caracteriza
la municipalidad
- creacion de un taller de artesania a nivel didactico.

2.9.2 Componente 2, Difusion y sensibilizacion. Actividades vy
resultados

2.9.2.1 Criticidades identificadas
Las mayores criticidades que puedan ser reducidas en el marco de una
estrategia general de la iniciativa, son:
- Desvalorizacién de los elementos identitarios que conforman el
patrimonio cultural.
- Poco conocimiento de la produccion artesanal a nivel nacional y local.
- Falta del conocimiento de la identidad salvadoreiia.
- Poca campafa de sensibilizacion o falta de reforzamiento para la
difusion de nuestro patrimonio.
- Poca sensibilizacion sobre las teméticas del patrimonio en las
agendas gubernamentales y locales.

% patos mas (tiles son los que se encuentran en la pagina web corporativa SECULTURA

http://www.cultura.qgob.sv/,
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El objetivo especifico del Componente 2, es aumentar la sensibilizacion
sobre identidad y patrimonio cultural.

2.9.2.2Resultados, actividades y recursos

Resultado 2: La conciencia de la responsabilidad compartida en el cuidado
del patrimonio tangible e intangible heredado y que constituye en el foco de
la identidad adquirida a nivel de pais.

Actividad 2.1 Creacién de materiales didacticos y manuales.

- Manual de Renovacién Urbana, que contendrd las directrices
metodoldgicas que seran seguidas por los municipios del pais, para el
mejoramiento estético y de la preservacion de las caracteristicas
originales de la arquitectura tradicional en general.

- Un Atlas tipolégico de Artesania salvadorefia, puesto en marcha
después de una extensa investigacion en el pais, que es (til para la
recuperaciéon de las formas, técnicas y materiales en riesgo de
desaparecer, una herramienta que ayudara, ademas de talleres y
cursos de formacion, a la reintegracion en el mercado interior como
parte de la exportacion de El Salvador, de productos auténticos y de
un alto nivel estético y simbdlico.

Actividad 2.2 Produccion de documentales que se emitiran en las escuelas
del pais.

Se haran peliculas educativas centradas en los principales temas de la
cultura tangible e intangible, con el fin de contribuir al fortalecimiento de las
generaciones mas jovenes en el sentido de pertenencia a una comunidad
rica en tradiciones que no se deben perder. La amplia difusion de
documentales, se garantizara a través de la coordinacion con el MINED.

Actividad 2.3 Hacer una campafia de sensibilizacién a través de la de
television y radiodifusion.

Se realizaran spot de corta duracion, de video y audio, que seran
transmitidos por television y radio en el pais.

Actividad 2.4 Edicion de una monografia sobre el proyecto. Durante el
tercer afio de la iniciativa, se llevara a cabo un volumen que dara cuenta en
el momento oportuno de la estrategia adoptada, las metodologias utilizadas
y los resultados obtenidos.

Actividad 2.5 Disefio e implementacién de un seminario nacional.
En el segundo semestre del tercer afio, sera organizado un Seminario
Nacional, centrado en el desarrollo socio econdmico, la identidad y sobre el
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papel pacificador y de la capacidad de hacerle frente a la violencia a través
de la cultura en sus diversas formas.

Actividad 2.6 Realizacion de la pagina WEB de la Escuela Taller dentro el
sitio de SECULTURA.

En el primer semestre del I1° afio sera realizada una pagina WEB dedicada al
proyecto y a la Escuela Taller.

2.9.2.3 Metodologia que sera adoptada

Para la creacion de materiales didacticos y manuales (ver Actividad 1), se
crearan equipos de trabajo teméticos compuestos de docentes de la
Universita degli Studi Roma Tre, Universidad El Salvador y de SECULTURA.
En cuanto a las fases de edicién, se creara un vinculo organico entre la
editorial Roma Tres-Press de la Universita degli Studi Roma Tre,
especializada en la publicacion electrénica, la Editorial Universitaria de
Universidad de El Salvador y la Direccion de Publicaciones e Impresos de
SECULTURA. Esta accion sera por un lado, considerada como asistencia
técnica para la modernizacion de las dos estructuras situadas en El
Salvador, por otro lado, las tres unidades editoriales co-producirdn las
realizaciones editoriales previstas.

Para la produccién de documentales que se emitirdn en las escuelas del
pais y de un spot de corta duracion, de video y audio destinados a la
realizaciéon de una campafia de sensibilizacion a través de la television y
radiodifusion (ver Actividades 2.2 y 2.3), se creara un equipo de trabajo
compuesto por docentes y especialistas que forman parte del Centro
Produzione Audiovisivi de la Universita degli Studi Roma Tre y especialistas
de la Direccion de Cine y Audiovisuales de SECULTURA.

2.9.3 Componente 3, Fortalecimiento de los sectores débiles de
SECULTURA. Actividades y resultados

2.9.3.1 Descripcion de la componente 3

El fortalecimiento institucional de sectores criticos de SECULTURA, es hoy
determinante para permitir una accion organica y eficaz en el territorio
nacional, en el momento en que se perfila el cambio de Secretaria de
Presidencia a Ministerio de Cultura. Este componente se dirige a sectores
especificos y estratégicos, como el inventario y la catalogacién del
patrimonio cultural material e inmaterial, la modernizacién del Archivo
General de la Nacion, la lucha contra el trafico ilicito y el fortalecimiento del
centro de conservacion de los bienes culturales. La componente prevé
asistencia técnica y adquisicion de recursos técnicos.

Asistencia técnica: a través de la contribucion de expertos italianos que
aporten conocimientos especializados al proyecto dirigidos a la realizacion
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de asesorias especificas y de cursos de actualizacion técnica especializada.

Inyeccién de recursos: consiste en proporcionar y dotar de todas aquellas
herramientas y equipos, que ayudaran a todos los sectores de SECULTURA,
a desarrollar de manera efectiva y eficaz las tareas de conservacion, registro
y archivo.

El componente 3, por lo tanto, se dividira en cuatro sub-componentes de los
cuales pero se sefiala que la subcomponente 1 y la subcomponente 2 estan
directamente vinculadas y prevén una accion coordinada.

El componente 3, se confiara al Instituto italo Latino-Americano (IILA). Esta
eleccién parece justificable pues IILA, anteriormente fue encargada por la
DGCS, de la realizacion del proyecto para la creacién de un "Centro de
capacitacion para la restauracion, la conservacion y la promocion del
patrimonio cultural" en El Salvador”, de intervenciones de asistencia técnica
y de formacion en beneficio de SECULTURA, en el sector de lucha contra el
trafico ilicito dltimo de los cuales fue realizado en febrero de 2014.

2.9.3.2 Resultado esperado
Resultado 3: Mejorar la calidad de la proteccion en las areas criticas dentro
del aparato organizativo de SECULTURA.

2.9.3.2.1 Sub Componente 1, Fortalecimiento del sector de la
catalogacion del patrimonio cultural de SECULTURA.

Uno de los sectores de intervencidbn que el ente beneficiario de
SECULTURA, tiene como prioridad, es el campo de la catalogacion del
patrimonio arqueoldégico, arquitectonico y obras de arte mueble. Al respecto,
muchos esfuerzos se han hecho por la Direccion Nacional de Patrimonio
Natural y Cultural, a través de la Direccion de Registro de Bienes Culturales
(DRBC), para la catalogaciéon y el registro de Bienes Culturales de
SECULTURA,; pero es urgente un adecuamiento metodoldgico y tecnolégico
de la DRBC y esto se realizara con la gestion informatica de los datos, lo
cual se lograra a través de la reorganizacion del sistema de presentacion y
gestion informatica, mediante la aportacion del Instituto Central para el
Catéalogo y la Documentacién (ICCD), del MIBAC.

Direccién de Registro de Bienes Culturales (DRBC)
El Departamento de Registro, se funda en 1976, en el Museo Nacional David
J. Guzman, cuando el encargado de la Direccion de Patrimonio, era el Dr.

Pedro Geoffroy Rivas. Con la promulgacion de la Ley Especial de Proteccion
al Patrimonio Cultural de El Salvador y su Reglamento. En 1993, se crea la
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Unidad de Registro, bajo los términos y funciones que dicha Ley Especial
presentaba, con el objetivo general de Registrar los “Bienes Culturales” que
conforman el Patrimonio Cultural de la Nacion.

A partir del 2009, la Unidad de Registro pas6 a ser una Coordinacion de
Registro de Bienes Culturales Muebles e Inmuebles, nombre que fue
modificado en posteriores administraciones. En mayo de 2012, ésta
Coordinacion se constituyé en una Direccién de Area bajo la coordinacion
directa de la Direccion Nacional de Patrimonio Natural y Cultural, con el
nombre de: Direccion de Registro de Bienes Culturales.

Actualmente, entre sus funciones, se incluye el control de la Coleccién
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnografia, asi como los Bienes
Culturales Muebles resguardados en los Depdsitos del Museo Nacional de
Antropologia Dr. David J. Guzman; el control de la circulacion de los Bienes
Culturales Muebles para objeto de exhibicién y restauracion al interior de las
dependencias de la Secretaria de Cultura de la Presidencia, a nivel nacional
e internacional; desarrollo de acciones de fortalecimiento a la difusion,
proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural material e inmaterial; gestion
de inventarios y declaratorias de patrimonio cultural inmaterial vy
fortalecimiento de acciones encaminadas al combate del trafico ilicito de
bienes culturales muebles.

Necesidades identificadas:
- Mejorar el sistema de clasificacion y documentacion de las
colecciones nacionales.
- Actualizar la elaboracién de inventarios.

Acciones Propuestas en el sector del inventario de Bienes Culturales:

- Asistencia Técnica por parte de expertos enviados de ltalia para el

refuerzo metodoldgico sectorial.

- Mejoramiento del equipo para el fortalecimiento de la sistematizacion
de datos y resguardo de los inventarios y catalogaciones de:
Coleccion Arqueologica.

. Coleccion Histérica: patrimonio eclesiastico, patrimonio documental,
mobiliario y escultura.
c. Coleccion Etnografica.

O o

2.9.3.2.2 Subcomponente 2, Fortalecimiento metodoldgico del sector de
Los archivos histéricos

Necesidades identificadas

El area prioritaria del marco general de los archivos histéricos en El
Salvador, comprende la Gestion documental y archivos. La modernizacién
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como pilar importante en el camino de la eficiencia y la sostenibilidad que se
ve reflejada en el Plan de Gobierno 2014-2019, en un eje fundamental:
Hacer eficaz las instituciones estatales y desburocratizar sus funciones,
contemplados en la Estrategia 32: Gobernar con vision estratégica, eficacia y
eficiencia, respondiendo a los compromisos 82 y 84 del mismo.

De igual manera, la modernizacion del Archivo General de la Nacion (AGN),
cuenta con la base juridica de la Ley del Archivo General de la Nacion, en
sus articulos 1, 6, 12, 13 y 15, asi como en la Ley Especial de Proteccion al
Patrimonio Cultural. Sumando a ello, el componente del Plan Quinquenal
2014-2015, del Gobierno de El Salvador, que dice literalmente: “L.8.5.3.
Impulsar mecanismos para modernizar y actualizar los archivos nacionales,
las bibliotecas especializadas y los registros de la historia mas reciente del
pais, asi como facilitar el acceso publico a esta informacion”.

Con todo lo anterior, se posee una base juridica y de estrategia
gubernamental para la modernizacion del Archivo General de la Nacion
(AGN), en el corto plazo.

Marco Sectorial:

El Archivo General de la Nacion, es una dependencia de la Direccion
Nacional de Bibliotecas y Archivo, de la Secretaria de Cultura de la
Presidencia de la Republica. Su mision principal es la organizacion y
conservacion de documentos con valor historico y cultural del Estado
salvadorefio. En el Archivo General de la Nacién, se conservan hoy casi 70
km. de documentos.

Servicios que presta la institucion:

Sala de Consulta: Ubicada en el salon 18 del Palacio Nacional, en la
primera planta. Para los instrumentos de consulta, la sala dispone de una
librera de madera abierta donde se encuentran indices, catalogos y listados
Impresos entre otros.

Biblioteca Especializada: Cuenta con 28 estantes donde se conservan
2,078 libros de historia y de archivistica, muchos de los cuales son los
Unicos ejemplares existentes. Ademas, hay 1,600 revistas nacionales y 953
internacionales, que en total suman 2,553 revistas. También, hay 1,759
periddicos antiguos.

Sistema Nacional de Gestion Documental y Archivos: Se atiende a todo
el conjunto de los archivos de gestion y centrales de todas las instituciones
del Estado salvadorefio, es decir, autbnomas, desconcentradas,
municipalidades, Ejecutivo, Legislativo y Judicial. Son mas de 600
instituciones publicas y varias docenas de miles de archivos de gestion.
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Necesidades identificadas:

Con base en los Diagnésticos institucionales realizados en 2011 y 2014, se
han identificado las necesidades inmediatas de cada una de las areas en las
que se divide la institucion que ha dado paso a la basqueda de soluciones
encaminadas al fortalecimiento y mejoramiento paulatino de la institucion.
Entre las necesidades identificadas predominan:

1.

2.

La modernizacion del Archivo General de la Nacién y la
implementacién de un nuevo modelo de gestion archivos historicos,
con el objetivo de dar cumplimiento a la Ley del Archivo General de la
Nacion, para la transferencia obligatoria de todos los archivos
histéricos de las instituciones publicas.

Actualmente, se registra una fuerte carencia en el campo de la tutela
de los documentos histéricos, en lo que se refiera a los criterios de
inventario y conservacion, ademas, carencias en infraestructura,
tecnologia, mejoramiento de los servicios disponibles a la ciudadania
(en Biblioteca y Sala de Consulta), difusion, tecnificacion vy
especializacion del recurso humano y su renovacion, la
modernizaciéon del sistema de seguridad y de conservacion de los
archivos y documentacion resguardada. A todo ello, hay que sumar la
carencia de un edificio propio para el Archivo, dado que las actuales
instalaciones ya han saturado su capacidad de almacenamiento.

Por lo tanto, la intervencion prevista en el proyecto permitird, con
recursos muy limitados, de facilitar el proceso de modernizacién del
AGN

Acciones Propuestas:

Asistencia Técnica de especialistas con amplia experiencia en la
gestion documental del Archivo Central del Estado italiano, con el
objetivo de favorecer el proceso de modernizacién del Archivo
General de la Nacion, a través de la elaboracion de un Plan General,
para el desarrollo de un sistema archivistico.

Asistencia técnica para la propuesta de disefio de un Plan Integral,
para la construccion y equipamiento de un edificio moderno y
adecuado con el mobiliario idoneo que permitan implementar y
desarrollar a plenitud, el nuevo modelo de gestibn documental
histérica desde el Archivo General de la Nacion.

Resultados Esperados:

1.
2.

Diagnéstico general del Archivo General de la Nacién.
Propuesta de mejoramiento en la conservacion de los archivos
historicos.
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Recursos necesarios:
1. Asistencia Técnica por parte de expertos enviados desde lItalia.
2. Intercambio de personal entre el Archivo General de la Nacioén de El
Salvador hacia Italia y personal procedente de ltalia hacia El
Salvador.

Beneficiarios:
a. Personal de los tres 6rganos del Estado, instituciones autbnomas y
desconcentradas.
. Archivistas de las instituciones publicas.
Personal del Archivo General de la Nacion.
. Historiadores/as
. Sociedad Civil.

Do oT

2.9.3.2.3 Sub-componente 3, Fortalecimiento del sector de la lucha
contra el trafico ilicito del patrimonio cultural de SECULTURA.

Marco sectorial

El fuerte trafico ilicito, es el mayor riesgo del patrimonio cultural de la region
de Centroamérica y la deficiencia en la elaboracion de inventarios en las
diferentes instituciones que manejan y resguardan bienes culturales, es una
de los riesgos que favorece al trafico ilicito.

En seguimiento y en base a los resultados emanados de las mesas de
trabajo organizadas en el marco del Seminario Taller: “Manejo de Bienes
Culturales ante el Trafico llicito”. Experiencia para su control y Combate
celebrado del 27 al 31 de enero de 2014, con el apoyo del Instituto italo-
Latinoamericano (lILA), y la Cooperacion Italiana; se propone la
sensibilizacion por medio de capacitaciones relacionadas con la creacién y
manejo de inventarios de bienes culturales muebles con la herramienta
Object ID, dirigidos a Iglesias, Instituciones Culturales como Museos
Comunitarios, Nacionales y Privados, Centros Culturales y Comunitarios,
Casas de la Cultura, Instituciones Gubernamentales y Autébnomas, que
tengan bajo su responsabilidad la custodia y manejo de bienes culturales
muebles.

La riqueza del patrimonio cultural salvadorefio, se ve afectada por el saqueo
y el comercio ilicito intensivo a nivel nacional e internacional de bienes
culturales, lo cual necesita que se generen acciones efectivas de control y
manejo entre las instituciones del estado. A la fecha, a partir del evento
CULT 2011, la Secretaria de Cultura, a través, de la Direccion de Registro
de Bienes Culturales, ha desarrollado jornadas de sensibilizacion y
capacitacion en este tema a organismos gubernamentales. En este proceso,
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se han identificado las deficiencias legales, de actuacion, falta de educacion,
valorizacion y difusion, que impiden que esta situacion sea atendida
debidamente no solo a nivel nacional sino a nivel centroamericano.

Por lo tanto, es necesario capacitar mediante un curso presencial y un curso
virtual (e-learning representantes de instituciones de El Salvador y de toda la
region centroamericana sobre metodologias del inventario de bienes
culturales y sobre los métodos de la lucha contra el tréfico ilicito.

Necesidades identificadas:

Crear en 2015, la unidad de Prevencion y Combate al Trafico llicito de
bienes culturales, que formard parte de la Direccién de Registro de
Bienes Culturales.

Crear un comité técnico interinstitucional.

Capacitacion sobre inventarios, dirigida a instituciones publicas y
autbnomas que tengan bajo su responsabilidad el manejo de bienes
culturales: Museos, Casas de la Cultura, CEPA, FENADESAL, MOP,
Corte de Cuentas, Iglesias, entre otras.

Capacitacion sobre el desarrollo y manejo de inventarios, dirigida a
instituciones del sector publico y privado que tengan bajo su cargo el
manejo y custodia de bienes culturales en los paises de la region
centroamericana que participaron en CULT 2011.

Acciones Propuestas:

Dotar, a la Unidad de Combate y Prevencién al Tréfico llicito de
Bienes Culturales Muebles, de mobiliario y equipo necesario para su
funcionamiento.

Capacitar, acerca de la creacion y manejo de inventarios de bienes
culturales muebles, con la herramienta Object ID, dirigidos a Iglesias,
instituciones culturales como museos comunitarios, nacionales y
privados, centros culturales y comunitarios, casas de la cultura,
instituciones gubernamentales y auténomas, que tengan bajo su
responsabilidad la custodia y manejo de bienes culturales muebles.
Capacitar por medios virtuales, en la creacion y manejo de inventarios
de bienes culturales muebles, con la herramienta Object ID, dirigida a
instituciones del sector publico y privado, que tengan bajo su cargo el
manejo y custodia de bienes culturales en la regidon centroamericana,
propuestas por la institucion encargada de velar por el combate y
prevencion al tréfico ilicito de bienes culturales muebles en cada pais
(Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama y El
Salvador).

Inyeccion de Recursos:

Equipo y mobiliario para solventar las necesidades de las Unidades
de Control de Colecciones, Inventarios y Trafico llicito, pertenecientes
a la Direccion de Registro de Bienes Culturales.
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Asistencia Tecnica Presencial:

- Duracion: 4 dias habiles
Se requiere instruir a los representantes de las instituciones
gubernamentales, autbnomas y privadas responsables del manejo vy
salvaguarda de bienes culturales muebles, en la creacion de inventarios bajo
la norma Object ID.

Objetivo:

Capacitar a Iglesias, Instituciones Culturales como Museos Comunitarios,
Nacionales y Privados, Centros Culturales y Comunitarios, Casas de la
Cultura, Instituciones Gubernamentales y Autdbnomas sobre la creacion,
manejo y gestion de inventarios de bienes culturales bajo la norma Object ID
para la prevencion y combate de tréfico ilicito de bienes culturales.

Asistencia Técnica Virtual:

Se requiere instruir a través de un curso a distancia (e-learning), a los
representantes de las instituciones gubernamentales, autbnomas y privadas
responsables del manejo y salvaguarda de bienes culturales muebles de
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamd y El Salvador, en la
creacion de inventarios bajo la norma Object ID.

Recursos necesarios:
- Asistencia Técnica por parte de expertos enviados de Italia.
- Implementacion de los equipos.

2.9.3.2.4 Componente 3, Subcomponente 4, Fortalecimiento del sector
de la conservacion y restauracion del patrimonio cultural de
SECULTURA.

Marco Sectorial

Entre el 2009 y finales de 2012, con financiacion a donacion de la
Cooperacion ltaliana para el Desarrollo y IILA, como ejecutor, se puso en
marcha, en beneficio de SECULTURA, el Centro de Capacitacion para la
Conservacion, Restauracion y la Promocion del Patrimonio Cultural de El
Salvador. El Centro se compuso de dos secciones:

- La primera, especializada en restauracion de piezas arqueoldgicas en
ceramica (Museo Nacional de Antropologia "David J. Guzman").

- La segunda, especializada en la conservacion de esculturas
policromas, que se intal6 en un nuevo pabellon realizado con la
contribucion econémica de la Alcaldia Municipal de Izalco, dentro del
area de la “Casa de los Barrientos”.

En el 2011, fueron organizados dos cursos de duracién semestral para 18
alumnos en los sectores de la restauracion y conservacion de los bienes
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arqueologicos, de bienes muebles y de las obras de arte en madera
policromada.

Dicho Centro, ha continuado las actividades de rutina y ha organizado
autbnomamente otros cursos cortos en el Municipio de lzalco. Para
satisfacer las necesidades del Museo Nacional David J. Guzman, y para
mantener activo y actualizado el laboratorio descentralizado de Izalco, seran
necesarios cursos cortos de actualizacion y profundizacion en otras
categorias de bienes arqueoldgicos y artisticos. Esto, con el fin de garantizar
una mayor cobertura a nivel nacional en el tema de la conservacion.

Necesidades identificadas:

- Reforzar los procedimientos de restauracion, mediante la transmision
del conocimiento técnico y réplica de buenas practicas de la
experiencia italiana en los temas relacionados a la conservacion del
material litico y metales.

- Fortalecer al Centro de Conservacion en materiales y recursos.

Acciones:
- Realizar un curso de actualizaciéon en el sector de las obras de metal.
- Realizar un curso de actualizacion en el sector de la escultura
policromada por realizarse en la secciébn de la Direccion de
Conservacion de SECULTURA, descentralizada ante la “Casa de los
Barrientos” en el Municipio de lzalco.

Recursos técnicos necesarios:
- Asistencia Técnica por parte de expertos enviados de Italia.
- Implementacion de los equipos.

Componente 4, cubre los costos de la gestion dirigidas al éxito del
programa. Este ultimo, sin embargo, dependera de la eficiencia del aparato
de organizacién y la gestién del proyecto y de la capacidad de promover el
empoderamiento de forma integral para el beneficiario durante su
implementacion, a través de un sistema cuidadoso de coordinacion y gestion
del proyecto y mediante la asistencia técnica constante para el beneficiario y
la contraparte operativa que debe entonces continuar de forma
independiente en la conduccion de la futura “Escuela Taller de Artes y
Oficios Tradicionales y Artesanales”.
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3 ESQUEMA DE EJECUCION

Los gastos para la ejecucion del proyecto, estdn contenidos en el
Componente 4, asistencia técnica y organizacion. Actividades y resultados
de las acciones previstas del Componente 4, son funcionales para la
consecucién de objetivos generales y especificos del proyecto.

Actividad 4.1: Organizacion de la Oficina de Gestiéon del Proyecto, ante
SECULTURA.

La Oficina de Gestion del Proyecto, sera localizada en San Salvador, ante la
sede de SECULTURA. Esto permitira, una mejor conexion con la red de
instituciones vinculadas, tanto las centrales (UES, MINED), como las
descentralizadas (alcaldias) y sera funcional también, a la resolucion de
todos los aspectos técnicos que deberan resolverse durante la realizaciéon
esta iniciativa. Ademas, la sede ante  SECULTURA, facilitara la realizacion
de las acciones previstas en los componentes 2 y 3. Ademas, esa ubicacién
sera beneficiosa para la gestion general del proyecto (componente 4).

La Oficina Juridica de SECULTURA, certificara la compatibilidad con las
normas en vigor en el pais beneficiario (El Salvador) de los procedimientos
adoptados dentro de la gestion del proyecto.

Actividad 4.2: Organizacion de la Oficina de Gestién de Proyectos en
Italia.

La Universita degli Studi Roma Tre, constituird una Oficina de Gestion del
Proyecto en ltalia, unidad con tareas administrativas, a fin de preparar el
mecanismo contable y econdmico en coordinacion con la Oficina de Gestion
del proyecto en El Salvador, y con el fin de asegurar la correcta rendicién de
cuentas financieras. Ademas, la Oficina de Gestion del Proyecto en ltalia,
procurard los aspectos organizativos y logisticos vinculados a los expertos
italianos que seran enviados en misién. La Oficina de Gestion del Proyecto
en ltalia, ademas, se coordinara con IILA, en cuanto a las actividades que se
le confiaran a la institucion (Componente 3), siempre bajo la coordinacion del
Jefe de Proyecto y en conexién con la Unidad de Gestion in situ.

Actividad 4.3: Elaboracion del proyecto ejecutivo de actividades.

Entre las actividades que se comenzaran inmediatamente después de la
aprobacion del POG, paralelamente a la constitucion de la Oficina de
Gestion del proyecto ante SECULTURA, especialmente pertinente es la
elaboracion del Proyecto Ejecutivo de Actividades, en el que pasaran a
formar el Plan Didactico, a elaborarse en colaboraciéon con el MINED vy los
Planes Ejecutivos, de los cuatro edificios ante los cuales la Escuela Taller
estara activa en 11° y III° afio.
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Actividad 4.4: Gestion y presentacion de informes.

Estructuras de gestion y control del proyecto.

Se creara una Unidad de Gestion y Control del Proyecto, compuesta por el
Jefe de Proyecto y por un representante SECULTURA, para la coordinacion
entre las partes de las actividades del proyecto.

Ademas, la Unidad de Gestion y Control del Proyecto, realizara la seleccién
de los estudiantes participantes en los cursos.

Sera constituido un Comité Cientifico, compuesto por el Director de la
Oficina Regional de la Cooperaciéon lItaliana para el Desarrollo, ante la
Embajada de Italia en El Salvador, dos representantes de la Universita degli
Studi Roma Tre y tres miembros nombrados por SECULTURA.

El Comité Cientifico, realizara un monitoreo y se reunira con periodicidad
anual (véase Cronograma General del POG). Las reuniones del Comité
Cientifico podran ser realizadas también, a distancia.

La Unidad de Gestion, presentara al Comité Cientifico, los informes con
periodicidad semestral (véase calendario general del POG).

Coordinacion del Proyecto

La Universitd degli Studi Roma Tre, ha nombrado al Jefe de Proyecto
responsable de dirigir esta iniciativa. Vista la complejidad de esta iniciativa,
el Jefe de proyecto cumplira misiones.

En la propuesta de financiacion inicial, se preveian para el Jefe de Proyecto
breves misiones en la fase de puesta en marcha en I° afio que seguia una
larga misién para un total de 27 meses hasta el plazo de la iniciativa.

El nuevo analisis de las caracteristicas del sistema de gestion reforzado
durante la elaboracion del POG, junto al beneficiario y contraparte
SECULTURA, ha permitido formular un nuevo plan de presencia del Jefe de
Proyecto in situ, con misiones inferiores a 120 dias para un total de 599 dias
sobre tres afios, con un ahorro econdmico significativo que va a cubrir
mayores costes y nuevas partidas dentro de las complejas actividades
previstas en esta iniciativa.

El Jefe de Proyecto italiano, apoyara al Director de la "Escuela Taller”,
durante la duracion del proyecto.
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4  COMUNICACION Y VISIBILIDAD.

El proyecto se iniciard en coincidencia con el inicio del Afio Italiano en
América Latina 2015-2016, que tiene entre los distintos objetivos, el poner de
relieve las afinidades que unen Italia al continente latinoamericano. En este
bien, no estaran implicados todos los paises del continente y seran
realizadas manifestaciones logradas sobre temas como el arte, el cine, la
musica, la editorial, el turismo, la cooperacion cientifica y académica, la
innovacion tecnoldgica, las relaciones entre la industria italiana y las
realidades productivas latinoamericanas y, por ultimo, los ambitos agro-
alimentario, energético y de la sostenibilidad, relacionados con el gran
evento Expo 2015, que se inaugurara en la primavera del 2015, en Milan,
Italia.

La Embajada Italia en El Salvador, promovera numerosas iniciativas en este
contexto y algunas de ellas encuentran fuertes conexiones con el proyecto
gue tendra fuerte visibilidad y a su vez, constituird una fuente de visibilidad
para el bienio dedicado a las relaciones entre Italia y América Latina.
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5 SOSTENIBILIDAD

5.1 Sostenibilidad economico-financiera.
Durante la elaboracion del POG, fue construida juntamente con
SECULTURA, la red interinstitucional que contribuye financieramente y con
valorizacién a la realizacién de la iniciativa.

Las instituciones que contribuyen son:

- SECULTURA

- Alcaldia Municipal de lzalco, pretende contribuir con un importe
minimo de 50,000.00 € para el suministro de los materiales
necesarios a la sede de la Escuela Taller, en esa ciudad y con la
preparacion de los andamios necesarios para la intervencién con fines
educativos de recuperacion de la Casa de los Barrientos. (Véase
Anexo 2, hoja 1 y 2, Carta de entendimiento entre SECULTURA y la
Alcaldia Municipal de Izalco).

- Alcaldia Municipal de Zacatecoluca, pretende contribuir con un
importe minimo de 50,000.00 € para el suministro de los materiales
necesarios a la sede de la Escuela Taller, en esa ciudad y con la
preparacion de los andamios necesarios para la intervencién con fines
educativos de recuperacion de la antigua Estacién Ferroviaria que
sera transformada en “Estacion del Arte”. (Véase Anexo 3, hoja 1y 2,
Carta de entendimiento entre SECULTURA y la Alcaldia Municipal de
Zacatecoluca).

- Alcaldia Municipal de Santa Ana, pretende contribuir con la
predisposicion a finales del 2016, de las obras de reconstruccion del
techo y la consolidacion estructural de la Escuela de Artes y Oficios
Mariano Méndez, que sera la sede temporal en el I[lI° afio de la
Escuela Taller y con un importe minimo de 50,000.00 € para el
suministro de materiales necesarios a la sede de la Escuela Taller en
esa ciudad y con la preparacién de los andamios necesarios para la
intervencion con fines educativos de recuperacion de una seccion del
citado complejo. (Véase Anexo 4, hoja 1 y 2) Carta de entendimiento
entre SECULTURA y la Alcaldia Municipal de Santa Ana).

- El Ministerio de Educacién - Vice-Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
pretende contribuir con la orientacién para el desarrollo del proceso
de disefio curricular y su correspondiente titulacién y la valuacién de
la pertinencia de la insercion del proyecto en el sistema educativo
formal.

- El Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, pretende favorecer
el vinculo orgénico entre el proyecto y la iniciativa financiada por la
Cooperacién ltaliana, a crédito blando denominada "Recalificacion
socio-econdmica y cultural del Centro Histérico de San Salvador y de
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funcion Habitacional mediante el movimiento cooperativo” que
contempla un componente de formacion que podra ser realizado
utiizando la compleja estructura formativa creada, con evidentes
beneficios para la misma realidad socio-econdmica del Centro
Histérico de San Salvador.

- La Universidad El Salvador, se compromete a contribuir en el primer
aflo con los recursos humanos valorizados en las actividades de
disefio ejecutivo de las intervenciones y de las actividades didacticas
de la Escuela Taller que proporcionara a cargo del proyecto parte de
los profesores que participaran en la formaciéon en 11° y en IlI° afio del
proyecto (Véase Anexo 1, hoja 1y 2, Carta de entendimiento entre
SECULTURA y la Universidad de EIl Salvador).

5.2 Sostenibilidad institucional

Especialmente importante para garantizar la sostenibilidad institucional, es el
compromiso del Ministerio de Educacion, a través del Vice-Ministerio de
Ciencia y Tecnologia, para apoyar la creacion de la Escuela Taller, mediante
la colaboracion directa a la orientacion para el disefio curricular de los
programas educativos y a la definicion de la certificacion que seré entregada
a los estudiantes.

La creacién de la Escuela Taller, como nuevo componente dentro de la
estructura organizativa de la Direccion Nacional del Patrimonio Natural y
Cultural de SECULTURA, la colaboracion con el Ministerio de Educacion y
con el Ministerio de Obras Publicas, garantizaran la continuidad en el tiempo
a la misma Escuela Taller.

Ademas, otro elemento que garantiza la sostenibilidad institucional esta
representado por la  inminente transformacion de SECULTURA, en
Ministerio de Cultura. El apoyo del proyecto italiano a SECULTURA, en esta
importante etapa por un lado constituird un elemento positivo para el
beneficiario y por otro lado, permitird el fortalecimiento institucional de la
Escuela Taller, en la nueva estructura que sera creada.

5.3 Sostenibilidad socio-cultural

La formacién especifica para oficios en riesgo de extincion en el sector a
intervenir, actia como volante para la economia en zonas donde se llevara a
cabo la accién, tanto durante la duracion inicial de cooperacion, como
también, de forma autonoma mediante la accién permanente de la "Escuela
Taller" y asume un papel central en toda politica de formacion y de gestion
del patrimonio cultural del pais. La formacion de jovenes de ambos géneros
y su insercion en el mundo del trabajo, se consideran esenciales para el
desarrollo del pais y el proyecto proporciona un apoyo decisivo para la
realizacion de este proceso.
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Son también, elementos de sostenibilidad socio-cultural, la creacion de las
cuatro cooperativas, una para cada sede de la Escuela Taller, que estaran
implicadas en el proyecto, la adopcion de la férmula del capital semilla que
se asignara a cada una de las cuatro cooperativas de jovenes, facilitara el
inicio profesional, su accién extensiva para la protecciéon del patrimonio
construido y de las profesiones artesanales.
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6 CRONOGRAMA
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Cronograma General

1° ARO 2015

11° ANO 2016

1° ANO 2017

No.

MESES!

ACTIVIDADES

6

7

14| 15

16| 17| 18

19| 20

21| 22

25| 26

27| 28

29| 30

31|32

33|34

ACTIVIDADES PRELIMINARES

Fecha de inicio del proyecto oficial: 1 de enero del 2015

Elaboracion del Plan Operativo General (POG). 7 de
enero- 4 febrero del 2015

Periodo previsto para la aprobacién del POG

Ceremonia de inauguracion del proyecto

COMPONENTE 1 Creacién de la “Escuela -Taller

Actividad 1.1 Organizacion de la estructura de
coordinamiento de la “Escuela Taller”

Actividad 1.2 Preparacién del material didéctico

Actividad 1.3 Planificacion de los talleres del I°y II° afio
(seccion relativa a los cursos Oficios relacionados a la
tradicional

Actividad 1.4 Planificacion de los talleres de artesania

Actividad 1.5 Equipamiento de los talleres arquitect6nicos y
de artesania. Alcaldias de Izalco y Zacatecoluca

Actividad 1.6 Realizacion delos cursos ante las alcaldias de
Izalco y Zacatecoluca

Actividad 1.7 Equipamiento de los talleres arquitect6nicos y
de artesania. Alcaldias de Santa Ana y San Salvador

Actividad 1.8 Realizacion delos cursos ante las alcaldias de
Santa Ana y San Salvador

Actividad 1.8 Creacion de cooperativas en la fase final de la
formacion

COMPONENTE 2 DIFUSION YSENSIBILIZACION

21

Actividad 2.1 Edicion de manuales

22

Actividad 2.2 Produccion de documentales video que se
emitiran en las escuelas del pais

23

Actividad 2.3 Campafias de sensibilizacién a través de la
television

2.4|Actividad 2.4 Edicion de una monografia sobre el proyecto
25| Actividad 2.5 Disefio e implementacion de un seminario
2| nacional

Actividad 2.6 Realizacion de la pagina WEB de la Escuela
Taller

3 COMPONENTE 3 RENFUERZO DE SECTORES

DEBILES DE SECULTURA

31

Actividad 3.1 Fortalecimiento del sector de la catalogacion
del patrimoni

32

Actividad 3.2 Fortalecimiento metodolégico del sector de los.
archivos historicos

Actividad 3.3 Fortalecimiento del sector de la lucha contra el
afico licito del i

34

Actividad 3.4 Fortalecimiento del sector de la conservacion y
i6n del patrimonio cultural

4 COMPONENTE 4 ASISTENCIA TECNICA E

ORGANIZACION

4.1

Actividad 4.1 Organizacion de la Oficina de Gestion del
Drovecto en El Salvador ante SECULTUR

4.2

Actividad 4.2 Organizacion de la Oficina de Gestin del
orovecto en Italia

43

Actividad 4.3 Elaboracion_ del proyecto ejecutivo de
actividades

4.4

Actividad 4.4 Gestion v Reporting reporte?

441

Redaccion del Plan Operativo General

442

Primer Plan Operativo Semestral

443

Primer Informe Semestral

4.4.4

Segundo Plan Operativo Semestral

445

Segundo Informe Semestral

4.4.6

1° Reunion Comité Cientifico

4.4.7

Tercer Plan Operativo Semestral

448

Tercer Informe Semestral

449

Cuarto Plan Operativo Semestral

4.4.10

Cuarto Informe Semestral

4411

Quinto Plan Operativo Semestral

4412

Quinto Informe Semestral

4413

Sexto Plan Operativo Semestral

4.4.14

Sexto Informe semestral

4.4.15

1I° Reunién Comité Cientifico

Clausura del proyecto
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6 MARCO LOGICO

Apoyar las politicas de desarrollo del pais,en particular, la lucha contra la pobreza y el contraste a la difusion de la
violencia juvenil, causa importante del déficit de seguridad del pais, mediante el uso organico de programas de
formacién y de difusion del conocimiento en el marco de una estrategia de accién organica y de caracter nacional
que se desarrollara en algunos sectores del patrimonio cultural.

Objetivo especifico 1. Constituir una "Escuela-Taller * como nueva area de SECULTURA, con el fin de formar a
jévenes con edad minima de 18 afios en profesiones en peligro de desaparecer, vinculadas a la vivienda histérica

y tradicional y a la artesania tradicional.

Objetivo _especifico 2. Recuperar, valorizar y difundir el conocimiento sobre el patrimonio cultural material e
inmaterial, a fin de estimular mecanismos de refuerzo de la identidad mediante acciones de defensa de la cultura.

Objetivo especifico 3. Fortalecer sectores débiles de SECULTURA.

Componente 1: Creacion
de la Escuela Taller de
Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales

R1 200 jévenes
capacitados de ambos
sexos en relaciéon paritaria
en profesiones artesanales
en vias de extincion,
organizados a finales de
cada uno de los dos ciclos
de formacién de duracion
anual (II° y llI° afio del
proyecto) en cooperativas
con la coparticipacion los
municipios de referencia y
iniciados al mundo del
trabajo. Profesores
capacitados y actualizados
de la Universdidad El
Salvador, del Ministerio de
Educacién en distintos
sectores considerados por
el programa didactico.
Creada la autbnoma de la
EscuelaTaller.

Al.1 Organizacion de la
estructura de coordinacion
de la "Escuela Taller”. Se
llevara a cabo una

Organicidad del
proyecto formativo y
del modelo
metodolégico general
de la EscuelaTaller.

Numero de horas de
formacion realizadas.

Calidad del material
didactico utilizado.

Ndmero de
capacitados y nimero
de profesores e
instructores técnicos
capacitados y
actualizados y
capaces de llevar a
cabo auténomamente
la actividad formativa
en la Escuela Taller o
en el marco de otras
iniciativas en
municipios de
pertenencia o en
otros lugares del pais

Ndmero de jévenes

Modelo
organizativo de la
Escuela Taller.

Disefio Ejecutivo
Didactico.

Proyectos
ejecutivos de los
talleres didacticos
en los cuales seran
actuadas las
actividades de la
Escuela Taller en
los afos II° y tercer

del proyecto.

Proyectos
ejecutivos de los
talleres de
artesania en los
cuales seran
actuadas las
actividades de la
Escuela Taller en
los afos II° y tercer

del proyecto.

Suscripcion de un
convenio triangular
entre la institucion
ejecutora Universita
Roma Tre,
SECULTURAYy el
Vice-Ministerio de
Ciencia y
Tecnologia a fin de
definir las
modalidades de la
participacion del
mismo Vice-
Ministerio de
Ciencia 'y
Tecnologia a la
elaboracion del
disefio didactico y
al estudio del titulo
que sera entregado
a los participantes.

Insercion de la
Escuela Taller.
dentro de la
estructura
organizativa de la
Direccion Nacional
del Patrimonio
Cultural de
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Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador a

investigacion detallada
sobre cada uno de los
sectores  especificos y
artesania tradicional que
seran abordados mediante
cursos de formacién. Sera
puesta en marcha la
estructura organizativa de
la "Escuela Taller” .

A 1.2 Preparacion de
material didactico.

A 1.3. Disefio de

construccion del 1I° y Il °
afo (seccion relativa a los
cursos sobre profesiones
con respecto a la
arquitectura tradicional).

A 1.4. Disefio de talleres de
artesania.

A 1.5. Preparacion de las
obras de construccion y
laboratorios en las
alcaldias de Izalco y
Zacatecoluca.

A 1.6. Implementacion de
los cursos en las alcaldias
de Izalco y Zacatecoluca.

A 1.7. Preparacion de las
obras de construccion y de
los laboratorios en las
alcaldias de Santa Ana y
San Salvador.

A 1.8 Implementacion de
los cursos en las alcaldias
de Santa Ana y San
Salvador.

empleados en
empresas
cooperativas al
término del proyecto.

Registro de las
actividades
didacticas relativo a
las cuatro lugares
previstas dentro del
proyecto.

Informe final sobre
la calidad de las
intervenciones y de
los productos
realizados por cada
una de los cuatro
lugares previstas
dentro del
proyecto.

Informe sobre
evaluacion de los
alumnos redactado
por el cuerpo
docente a finales
de los afios lI°y
le.

Fichas de
evaluacion de los
profesores
elaborados por los
alumnos a finales
de los afios II°y

e.

Relaciones de las
agencias que
trabajaran para la
creacion de
empresas
cooperativas y de
la inclusién de
jévenes formados
en el mundo
laboral.

SECULTURA.

Disponibilidad en
las municipalidades
involucradas dentro
del proyecto de:

areas para la Oficina
de Coordinacion de
cada polo
descentralizado
temporalmente
edificios para las
actividades practicas
areas para
laboratorios de
artesania.

Puesta a
disposicién por
parte de los cuatro
municipios
implicadas en el
proyecto, de los
recursos
econémicos
necesarios para la
compra de
materiales y de
otros recursos
necesarios para la
formacién
tedrica/practica.
Los compromisos
de los municipios
de Izalco,
Zacatecoluca y
Santa Ana se
definen en las
cartas de
intenciones anexas
al POG y en las
cuales seguiran
acuerdos ejecutivos
especificos.

Disponibilidad de
profesores de la
Universidad de EI
Salvador. El
compromiso de la
UES es formalizado
en la carta de
intenciones firmada
conjuntamente a
SECULTURA Y
anexa al POG.

Acuerdos entre
SECULTURA Y
agencias publicas y
ONG a fin de
favorecer la
inclusion de
jévenes formados
en el mundo del
trabajo.
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Componente

Resultados

Actividades

Definicién de la
relacién con el
Ministerio de Obras
Publicas - Vice-
Ministerio de
Vivienda y
Desatrrollo Urbano
a fin de utilizar el
enlace con el
proyecto a crédito
blando
denominado:
«Recalificacion
socio-econémica y
cultural del Centro
Histérico de San
Salvador y de en
funcién habitacional
mediante el
movimiento
cooperativo". Este
enlace garantiza un
refuerzo de los
resultados
esperados en
ambas iniciativas
promovidas por la
cooperacion
italiana al
desarrollo.

Componente 2. Difusion y
sensibilizacion

R 2 La conciencia de la
responsabilidad compartida
en el cuidado del
patrimonio material e
inmaterial heredado y que
constituye el foco de la
identidad adquirida a nivel
de pais.

Al1.2.1 Creacion de
materiales didacticos y
manuales.

A 2.2 Produccion de
documentales que @ se
emitiran en las escuelas del

pais.

A 2.3 Campafias de
sensibilizacion a través de
la de television y
radiodifusion.

A 2.4 Edicion de una
monografia sobre el
proyecto.

Calidad de los
productos editoriales
realizados.

Tirada y modalidades
de difusién. Se
privilegiaran las

ediciones electrénicas

y la difusion en
Internet.

Calidad de los
documentales
realizados, evaluada
teniendo en cuenta
los temas, de
escenas, de la
calidad del material
video, de la calidad
del montaje.
Modalidades de
difusién de los
documentales
realizados.

Temas, calidad de la
realizacién, duracién,
numero de redes de
difusién, cantidad y
relevancia de las
cadenas de television
y radio y cantidad de
las iniciativas de

Relaciones del
MINED sobre la
difusién en el
sistema escolar de
los productos
editoriales
electrénicos y de
los documentales.
Informes sobre la
difusién de las spot
video y audio.

Suscripcion de un
Convenio triangular
entre grupo
ejecutor,
SECULTURA'y
vice-Ministerio de
Ciencia y
Tecnologia a fin de
iniciar un programa
nacional de
difusion y
sensibilizacion.
Activacion de una
colaboracion entre
estructuras
homdlogas de la
Universita Roma
Tre y de
SECULTURA (para
I'editoria: entre
Roma TrE-Press, la
Editorial
Universitaria de
UES y la Direccion
de Publicaciones y
Impresos de
SECULTURA);
para la realizacion
de los
documentales entre
el Centro
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Componente

Resultados

Actividades

A 2.5 Disefio e
implementacion de un
seminario nacional.

A 2.6 Realizacion de la
pagina web de la Escuela
Taller dentro de la planta
de SECULTURA.

puesta en onda de los
anuncios.
Articulacion del
programa del
seminario; prestigio
institucional y
cientifico de los
participantes.
Numero de visitantes
registrados en la
pagina web del
proyecto.

Produzione
Audiovisivi de la
Universita Roma
Tre y el Centro de
Produccién
Audiovisual de
SECULTURA.

Componente 3.
Fortalecimiento de los
sectores débiles de
SECULTURA

R. 3: Calidad mejorada de
la proteccion en las areas
criticas dentro del aparato
organizativo de
SECULTURA.

A 3.1 Fortalecimiento del
sector de la catalogacion
del patrimonio cultural.
A 3.2 Fortalecimiento
metodolégico del sector de
los archivos historicos.

A 3.3 Fortalecimiento del
sector de la lucha contra el
trafico ilicito del patrimonio
cultural

A 3.4 Fortalecimiento del
sector de la conservacion y
restauracion del patrimonio
cultural

Eficiencia del sistema
de catalogacion
readecuado ?.

Organicidad de la
asistencia técnica y
de los recursos
facilitados por la
readecuacion del
sector de la
catalogacion.

Organicidad de la
asistencia técnica
destinada a la
elaboracion de un
plan general para la
modernizacion del
Archivo General de la
Nacion...

Oganicidad del
programa y prestigio
institucional de los
profesores previstos
para el curso de lucha
contra el trafico ilicito.

Numero de
participantes y
relevancia de las
instituciones
implicadas en curso.

Estructura y
ampliacion a nivel
regional del curso de
actualizacién virtual
sobre la lucha al
trafico ilicito de las
obras de arte.

Necesidad y calidad
de la asistencia
técnica y de los
recursos técnicos
previstas en apoyo
del sector de la
conservacion.

Informe de
SECULTURA a
conclusion del
proyecto y relativo
a la eficacia de las
medidas de
asistencia técnica
puestas en practica
y a la funcionalidad
de los recursos
tecnolégicos
puestos a
disposicion.
Material didactico
realizado para los
cursos en
presencia y virtual
sobre la lucha
contra el trafico
ilicito.

Informe de
SECULTURA a
conclusion del
proyecto y relativo
a los efectos
obtenidos en el
sector de la
conservacion.

Suscripcion de
acuerdos entre
SECULTURAYy las
instituciones del
pais implicadas en
la lucha contra el
trafico ilicito
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Componente 4.
Asistencia tecnica e
organizaclon

R4 - Las actividades
previstas en el
componente 4 son
funcionales al logro de
los objetivos generales y
especificos del proyecto.

A 4.1 Organizacion de la
Oficina de Gestion del
proyecto en El Salvador
ante SECULTURA

A 4.2 Organizacion de la
Oficina de Gestion del

proyecto en ltalia

A 4.3 Gestion e Reporting.

Dimension y otras
caracteristicas
arquitecténicas de las
areas destinadas a la
Oficina de Gestion del
proyecto in situ.
Cantidad de unidades
de personal y
meses/hombre
dedicados al proyecto
ante la oficina de
coordinacion en ltalia.

Plan Operativo
General, Planes
Operativos e
Informes
Semestrales.

Puesta a su
disposicién por
parte de
SECULTURA de: -
medios necesarios
para la
coordinacién del
proyecto: vehiculos
para el transporte;
personal auxiliar
(conductores);
personal técnico
(arquitectos,
gréaficos, etc.).
Adecuada
seleccion del
personal local
contratado.

66




Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador a
través de la valorizacién del patrimonio cultural. AID: 9961

7/ PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Cuadro 1: Sintesis del plan financiero del proyecto

Cuadro 1 Sintesis del Plan Financiero

COSTES A CARGO Cantidad € % del CosteTotal
Contribucién DGCS 999.900 67,79
Universita degli Studi Roma Tre, | 15.000 1,01
monetario

Universita degli Studi Roma Tre, | 85.000 5,76
valorizado

Instituto Italo Latino Americano, | 70.000 4,75
valorizado

SECULTURA, valorizado 75.000 5,09
Universidad de El Salvador, | 30.000 2,04
valorizado

Alcaldia Municipal de lzalco, | 50.000 3,39
monetario

Alcaldia Municipal de | 50.000 3,39
Zacatecoluca, monetario

Alcaldia Municipal de Santa Ana, | 50.000 3,39
monetario

Alcaldia  Municipal de San | 50.000 3,39
Salvador, monetario

TOTAL 1.474.900 100
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Cuadro 2, Marco economico general
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Pian Financiero Original POG
PARTIDA _ Contribucién |Aporteniv.  |APOTe UMV 1o orte LA (LT Aporte UES | Aporte Alcaldias [ Total general
| Afio 1l Affo Ao |Total 1| Afio 1l Afio 1ll Afio Roma3 Secultura :
Roma 3 cash : valorizado . valorizado  [cash del proyecto
valorizado valorizado
Cc 1: Creacién de la “Escuela-Taller”.
Actividad 1.1 Plan general de las actividades de capacitacien 3732000 37,320.00
Actividad 1.2 Planificacién de los talleres didacticos 5,000.00 5,000.00
Actividad 1.5 - 1.7 Equipamiento de los talleres arquitectonicos y de
laboratorios de artesania
30,000.00 | 90,000.00 | 65,000.00 | 185,000.00| 6300000 6300000 | 2415800 | 150158.00 120,000.00 270,158.00
1,5.1 - 1.7.1 Compra de materiales y equipos para los talleres
didécticos de restauracion
Actividad 1.5 - 1.7 ipamie de los talleres i I de
laboratorios de artesania
14,230.00 | 15,000.00 | 10,000.00 | 39,230.00 | 1601100 | 22,684.00 0.00 38,695.00 80,000.00 118,695.00
1.5.2 - 1.7.2 Compra de equipos y materiales para los laboratorios
destinados a los cursos de artesania
| Actividad 1.6-1.8 Realizacién de los cursos II° e lll° afio 0.00 0.00 0.00 0.00
1,62 - 1.8.2 Profesores italianos 000 | 6345000 | 63450.00 | 126,900.00| 2950000 | 29,500.00 | 29,500.00 88,500.00 88,500.00
1.6.2 - 1.8.2 Profesores italianos
Viaies aéreos 12,800.00 1280000 | 12,800.00 38,400.00 38,400.00
Nueva partida de coste. El coste estaba incluido previamente en la
artida 1.6.1-18.1
000 | 40,000.00 | 40,000.00 | £0,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Actividad 1.6.3 - 1.8.3 Profesores locales
1.6.3.1 Realizzazione dei corsi per la Escuela Taller nel I° e Il anno
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,180.00 5,180.00 10,360.00 13,60000 | 19,000.00 42,960.00
1,6:3.1 - 18.3.1 Docentes locales accadémicos
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2250600 | 17,614.00 40,120.00 40,120.00
1.6.3.2 - 1.8.3.2 Docentes locales cursos de artesania.
_ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,760.00 | 14,760.00 29,520.00 29,520.00
1.6.3.3 - 1.8.3.3 Docentes locales cursos
1.6.3.4- 1.8.3.4 Poliza de seguro para los estudiantes (nueva partida)| oo 0.00 0.00 0.00 0.00 3120000 | 3120000 62,400.00 62,400.00
Actividad 1.9 Creaci6n de cooperativas e la fase final de la
6 ‘Capital Semilla” para cada uno de los cuatro|  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,20000 | 17,290.00 34,580.00 34,580.00
arupos que
Total componente 1 44,230.00 | 208,450.00 | 178,450.00 | 431,130.00| 121,311.00 | 21892000 | 15250200 | 492,733.00 37,320.00 13,600.00 |  24,000.00 200,000.00 767,653.00
Pian Financiero Original P0G
Componente 2 Aporte Univ. Aporte
| Ao i Afo i Ao Total | Afio I Afio i Afio contribucion pGcs [APOE VY. |Roma [ Secultura |APO1e IS Aporte Alcaldlas ;f;:'egfo"e'a‘ del
DIFUSION YSENSIBILIZACION valorizado valorizado
[Actividad 2.1 Edicion del material didactico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,000.00) 47,680.00 62,680.00
Actividad 2.1.1 Realizacion del Manual de Recuperacion Urbana 000 | 1000000 | 000 | 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 10,000.00 300000 13,000.00
(RIS AAARETEEHECE) AT Xl EDEe =T 0.00 0.00 10,000.00 | 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
salvadorefia
Actividad 2.2 ion di dio-visual 1000000 | 1000000 | 000 | 20,00000 | 10,00.00 4,445.00 10,000.00 24,445.00 24,445.00
fa‘;"::;fafsi;:’ Catpalasissepshilzcofauaesielaieazolyl 0 250000 | 250000 | 500000 | 2,500.00 5,000.00 2,500.00 10,000.00 300000 13,000.00
Actividad 2.4 Edicion de una monografia sobre el proyecto 0.00 000 | 10,000.00 | 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Actividad 2.5 Disefio e implementaci6n de un seminario nacional 0.00 000 | 800000 | 8000.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Actividad 2.6 Nueva partida de coste. Realizacion de la pagina WEB 300000 1,500.00 1,500.00 6.000.00 600000
de la Escuela Taller
Totale componente 2 10,000.00 | 22,500.00 | 30,500.00 | 6300000 | 1550000 | 2094500 | 44,000.00 80,445.00 15,000.00 85,000.00 6,000.00 149,125.00
Pian Financiero Original P0G
Componente 3 bems e Ao b | Ao Ao Ao Contribucién  |Aporte Univ. pporte UV Haporte LA o [Avorteues Apporto alcaldie | Total general del
RENFUERZO DE SECTORES DEBILES DE pecs Romagcash  [FOmaS Valorizado ooutra |vatorizado cash proyecto
SECII TURA
bl e ot del 000 | 1500000 | 000 | 15000.00 0.00 20,945.00 0.00 20,945.00 20,945.00
[patrimonio cultural
Actividad 3.2 delseclordelosachivos | 09 | 1000000 | 000 | 1000000 | 9,920.00 0.00 0.00 9,920.00 9,920.00
histricos
Actividad 3.3 Fortalecimiento del sector de la lucha contra el réfico 000 | 1500000| 000 | 1500000 0.00 30577.00 0.00 28.207.00 28,297.00
licito del patrimonio cultural
Actividad 3.4 imie del sector de la y
R 000 | 1500000 | 000 | 1500000 0.00 20,400.00 0.00 22,680.00 22,680.00
Total Componente 3 000 | 5500000 | 000 | 5500000| 9920.00 71,922.00 0.00 81,842.00 81,842.00
Fian Financiero Original P0G
Componente 4 Aporte Univ. Apporto
2 | Ao 11 Affo. il Ao Total | Ao il Aflo Il Afio Comaoucion  [Apore Uy, [ seculura |APO1e UES [ RS ;f;a'egz‘e'a‘ del
ASISTENCIA TECNICA E ORGANIZACION valorizado valorizzato ¢
Jefe de Proyecto italiano
Diaria/indemnizacion de mision. 38,616.00 | 111,267.00 | 111,267.00 | 261,150.00| 18,480.00 | 29,160.00 | 24,240.00 71,880.00 71,880.00
|indemnizacién de coordinacion (nueva partida) 0.00 0.00 0.00 0.00 8,000.00 16,000.00 | 13,000.00 37,000.00 37,000.00
Viaies aéreos intemacionales Jefe de Proyecto 450000 | 150000 | 150000 | 7,500.00 | 800000 6.400.00 6,400.00 20,800.00 20,800.00
Monitoreo/Steering Committee 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o
|indemnizacién de mision. 84000 | 84000 | 840.00 | 252000 | 1680.00 840.00 1,680.00 4,200.00 4,200.00
Viajes aéreos internacionales del miembro del Steering Committee | 1 1 2
e 50000 | 150000 | 1550000 | 450000 | 3,200.00 1,600.00 3,200.00 8,000.00 8,000.00
Personal local que trabajaré en la conduccion del proyecto 2640000 | 26,400.00 | 26,400.00 | 79,200.00 | 2430000 | 4140000 | 4140000 | 107,100.00 6140000 168,500.00
Funcionamiento sede in situ 7,00000 | 7,000.00 | 7,834.00 | 2183400 | 7,000.00 7,000.00 7.834.00 21,834.00 21,834.00
Colaboracion a la gestien del proyecto en ltalia (traducciones, accesol 70,000.00 70,000.00
aredes en América Latina)
Total Componente 4 78,856.00 | 148,507.00 | 149,341.00[ 376,704.00| 70,660.00 | 102440000 | 97,754.00 | 270814.00 70,000.00 75,000.00 402,214.00
Total Proyecto 1400,834.00
Costes generales de
[administracién 8% (calculado solo
considerando la cofinanciacion LRI
DGCS)
TOTAL GENERAL 133,086.00 | 434,457.00 | 358,291.00 | 925,834.00 217.391.00] __414.187.00] _204,256.00] 925,634.00] 15.000.00 65,0000 70.000.00] __75,000.00] 30,000.00 200,000.00
Costes generales de administracion 8% (calculado solo 10,646.00 | 34,756.00 | 28,663.00 | 74,066.00 17.391.00) 3313400 23540 oo| 74,066.00
a
TOTAL GENERAL DEL PROYECTO 143,732.00 | 469,213.00 | 386,954.00 | 999,900.00 23478200 a4732100]  317.796.00) 999,900.00
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Cuadro 3, Marco econdmico actualizado: cofinanciacion
DGCS
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Pian Financiero Original POG
RUBRO | Afio Il Afio 1l Afio Total | Afio II Afio 1Il Afio Contributo 1 pyi¢erencia
DGCS
EURO EURO EURO EURO
Componente 1: Creacién de la “Escuela-Taller ”
Actividad 1.5 - 1.7 Equipamiento de los talleres
arquitectonicos y de artesania.
.51 1.7.1 Compra de materiales y eduipos paralostalleres | 3,000,00 | 90,000.00 | 65.000.00 | 185,00000| 6300000 | 6300000 | 2415800 | 15015800 | 3484200
L.5.2.- 1.7.2 Compra de equipos v materiales para los 14,230.00 | 15,000.00 | 10,000.00 | 39,230.00 | 16,011.00 | 22,684.00 0.00 38,695.00 535.00
laboratorios destinados a los cursos de artesania
Actividad 1.6-1.8 Realizacién de los cursos II° e lI° afio 0.00 0.00 0.00 0.00
é-eﬁ-ri‘;é-:-l Profesores italianos Indemnizacion 0.00 63,450.00 | 63,450.00 | 126,900.00|  29,500.00 29,500.00 29,500.00 88,500.00
1.6.2 - 1.8.2 Profesores italianos expatriados.
Viajes aéreos
! 12,800.00 12,800.00 12,800.00 38,400.00
Nueva partida de coste. El coste estaba incluido previamente
en la partida 1.6.1-1.8.1
Actividad 1.6.3 - 1.8.3 Profesores locales 0.00 40,000.00 | 40,000.00 | 80,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,180.00 5,180.00 10,360.00
Docentes locales g )
pet i 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22,506.00 17,614.00 40,120.00
Docentes locales cursos de artesania
Rt aUi) B o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,760.00 14,760.00 29,520.00
Docentes locales cursos recuperacion arquitectonica
LR LD , 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31,200.00 31,200.00 62,400.00 62,400.00
Poéliza de seguro para los estudiantes (nueva partida)
Actividad 1.9 Creacion de cooperativas en la fase final de la
formacion. Financiacion "Capital Semilla" para cada uno de los 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,290.00 17,290.00 34,580.00 34,580.00
cuatro grupos que conformaran cuatro cooperativas.
Total componente 1 44,230.00 | 208,450.00 | 178,450.00 | 431,130.00 121,311.00 218,920.00 152,502.00 492,733.00 61,603.00
Pian Financiero Original POG
CaImpREe 2 ) 1Afio 1l Afio 11l Afio Total 1 Afio 1l Afio 1l Afio Total Diferencia
DIFUSION YSENSIBILIZACION
Actividad 2.1 Edicién del material didéctico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gfﬂ;‘nd:d 2.1.1 Realizacion del Manual de Recuperacion 0.00 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00 10,000.00 0.00
Actividad 2.1.2 Reali 1 del Atlas tipolégico de Artesania 0.00 0.00 10,000.00 | 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00
salvadorefia
Actividad 2.2 Produccién de documentales audio-visuales 10,000.00 | 10,000.00 0.00 20,000.00 |  10,000.00 4,445.00 10,000.00 24,445.00 4,445.00
Actividad 2.3 Campatias de sensibilizacion a través de la 0.00 2,500.00 | 2,500.00 | 5,000.00 2,500.00 5,000.00 2,500.00 10,000.00 5,000.00
television y radiodifusion
Actividad 2.4 Edicion de una monografia sobre el proyecto 0.00 0.00 10,000.00 | 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00
’:;Ei‘gﬁ:f' 2.5 Disefio e implementacién de un seminario 0.00 0.00 8,000.00 | 8,000.00 0.00 0.00 10,000.00 10,000.00 2,000.00
Actividad 2.6 Nueva partida de coste. Realizacion de la pagina 3,000.00 1,500.00 1,500.00 6,000.00 6,000.00
WEB de la Escuela Taller
Total componente 2 10,000.00 | 22,500.00 | 30,500.00 | 63,000.00 15,500.00 20,945.00 44,000.00 80,445.00 17,445.00
Pian Financiero Original POG
Componente 3
- | Ao Il Afio 1l Afi Total | AR Il Afio 1l Afi Total Dif i
RENFUERZO DE SECTORES DEBILES DE © © © o erencia
SECULTURA
Actividad 3.1 Fortalecimiento del sector de la catalogacion del | g | 1500000 | 000 | 1500000 0.00 20,945.00 0.00 20,945.00 5,945.00
patrimonio cultural
pctivdad’™s 2 ciaisciicnialpeiedelogiceldeibecioesios 000 | 1000000 | 000 | 1000000 | 9920.00 0.00 0.00 9,920.00 -80.00
archivos histéricos
Actividad™s sl eialscmiciodelsecieidelaluchaeeniae] 000 | 1500000 | 000 | 1500000 0.00 30,577.00 0.00 28,297.00 13,297.00
trafico ilicito del patrimonio cultural
[Actividad 3.4 Fortalecimiento del sector de la conservacion y 0.00 15,000.00 0.00 15,000.00 0.00 20,400.00 0.00 22,680.00 7,680.00
restauracion del patrimonio cultural
Total componente 3 0.00 55,000.00 0.00 55,000.00 9,920.00 71,922.00 0.00 81,842.00 26,842.00
Pian Financiero Original POG
Componente 4
, . | Afio Il Afio N Afio Total | Afio Il Afio 1l Afio Total Diferencia
ASISTENCIA TECNICA E ORGANIZACION
Jefe de Proyecto italiano
Diaria/Indemnizacién de mision. 38,616.00 | 111,267.00 | 111,267.00 | 261,150.00 18,480.00 29,160.00 24,240.00 71,880.00 -189,270.00
Indemnizacién de coordinacién (nueva partida) 0.00 0.00 0.00 0.00 8,000.00 16,000.00 13,000.00 37,000.00 37,000.00
Viajes aéreos internacionales Jefe de Proyecto 4,500.00 | 1,500.00 | 1,500.00 | 7,500.00 8,000.00 6,400.00 6,400.00 20,800.00 13,300.00
Monitoreo/Steering Committee 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Indemnizacién de misién 840.00 840.00 840.00 2,520.00 1,680.00 840.00 1,680.00 4,200.00 0.00
Viajes aéreos internacionales del miembro del Steefing| 150000 | 150000 | 1,500.00 | 4,500.00 3,200.00 1,600.00 3,200.00 8,000.00 3,500.00
Committee y monitoreo administrativo
Personal local que trabajaré en la conduccién del proyecto 26,400.00 | 26,400.00 | 26,400.00 | 79,200.00 24,300.00 41,400.00 41,400.00 107,100.00 27,900.00
Funcionamiento sede in situ 7,000.00 7,000.00 7,834.00 21,834.00 7,000.00 7,000.00 7,834.00 21,834.00 0.00
Total componente 4 78,856.00 | 148,507.00 | 149,341.00 | 376,704.00 70,660.00 102,400.00 97,754.00 270,814.00 -107,570.00
TOTAL GENERAL 133,086.00 | 434,457.00 | 358,291.00 | 925,834.00 217,391.00 414,187.00) 294,256.00) 925,834.00) -1,680.00
Costes generales de administracion 8% (calculado solo 10,646.00 | 34,756.00 | 28,663.00 | 74,066.00 17,391.00 33,134.00) 23540.00  74,066.00
considerando la cofinanciacién DGCS)
TOTAL GENERAL DEL PROYECTO 143,732.00 | 469,213.00 | 386,954.00 | 999,900.00 234,782.00 447,321.00 317,796.00) 999,900.00)
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Andlisis del plan financiero

En el cuadro 3 se recogen los costes a cargo de la DGCS previstos en la
propuesta de financiacidn y las modificaciones sugeridas en el POG

Para las conversiones euro/délar se ha adoptado un cambio medio
calculado para el periodo 25 - 31 de enero del 2015

Andlisis de los costes previstos en el marco del proyecto.

A continuacién, se recoge un analisis detallado de los costes para cada
componente y para cada actividad, poniendo de relieve lo previsto en la
Propuesta de Financiacion originaria (PdF). Las variaciones propuestas en
POG, son analizadas y justificadas.

Modalidades de calculo del viatico y viajes aéreos.

Criterios econémicos ya previstos en el PdF y propuestas de
adaptacion y optimizacion.

Para el calculo del viatico de empleados publicos, a semejanza de lo que
aparece en PdF, se ha tenido en cuenta la reglamentacién expresada en el
documento: "Tratamiento de mision al extranjero actualizaciones derivadas
del D. M. del Ministerio de Asuntos Exteriores” del 23 marzo de 2011.

Se ha previsto el tratamiento alternativo de misién (art.4 del D. M.), porque El
Salvador aparece en el Cuadro de Clasificacion Estados Extranjeros en la
zona C y seran similares las posiciones de la Clase 1 (profesores ordinarios y
asociados) y de la clase 2 (investigadores), por ello, fue considerado en el
presente proyecto el coste diario de €120,00 prevista en la normativa citada.

Para el célculo de la dietas, para expertos privados en breve misién, han sido
utilizados los parametros de la DGCS, y por lo tanto, para la Unica figura
prevista en el componente 3, la cantidad diaria bruta (incluidas las
bonificaciones es igual al 35% de la dieta neta) es igual a € 280.00.

Para el computo de los viajes internacionales, se ha previsto un coste
unitario cual para el aumento actual respecto de las tarifas del afio 2013, de
€ 1,500.00 actualizada al coste de € 1,600.00 para el vuelo aéreo Roma/San
Salvador/Roma en clase econdmica. La clase econdémica se mantiene a fin
de producir un ahorro en beneficio del éxito del proyecto.

70



Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural. AID: 9961

Andlisis de los costes en componentes.

Componente 1: Creacién de la "Escuela-Taller".

La partida de coste relativa al componente 1, preveia inicialmente un importe
total durante el trienio de € 706,050.00 (incluidos los pagos monetarios y en
valorizacion del beneficiario y de las instituciones vinculadas) y por lo que se
refiere el solo co-financiacion DGCS, preveia un coste total igual a €
431,130.00.

En lo que respecta a la Actividad 1.5, Equipamiento de los talleres y de
los laboratorios de la Escuela Taller, relativamente a la compra de
materiales y equipos para los cursos de recuperacion de oficios_relacionados
a la arquitectura patrimonial, se preveia un coste en I° ano igual a €
30,000.00 para el II° afio un importe de 90,000.00 € y para el IllI° afio un
importe de € 65,000.00 para un compromiso total de € 185,000.00 a la que
se afladen los pagos monetarios y en valorizacion de los municipios
implicados que son detallados en las Cartas de Entendimiento con
SECULTURA (véanse Anexos 1, 2, 3, 4), y que prevén un COmMpromiso
minimo de una suma equivalente a € 50,000.00 y la puesta a disposicion de
los andamios necesarios para los talleres didacticos, recurso no previsto
inicialmente entre las contribuciones de las contrapartes y que refuerza el
compromiso total puesto a disposicion del proyecto por las entidades
asociadas.

En el POG, se propone una diferente articulacion en el trienio para esta
partida porque, para la preparacion de dos talleres que se iniciaran el 1 enero
2016, en el Municipio de lzalco y en el Municipio de Zacatecoluca, la compra
de los equipos a cargo del proyecto (y de los materiales a cargo de las
Alcaldias) debera ser necesariamente realizada en el I° afio.

Por la misma razén, para la preparacion de dos talleres que se pondran en
marcha el 1 enero 2017, en el Municipio de Santa Ana y el Municipio de San
Salvador, la compra de los equipos a cargo del proyecto (y de los materiales
a cargo de las Alcaldias) debera ser necesariamente realizada en el 1I° afio.

En el lll° afio seran adquiridos sélo recursos de menor importancia para la
integracion en curso de obra de la Escuela Taller.

Para esta partida, se propone la diferente articulacion en el trienio y también,
una ligera reduccion en beneficio de mayores costes registrados en otros
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componentes. La nueva articulacion preveé para el I° y I1° afio, un importe de
€ 63,000.00 y para el 1lI° afio un importe de € 24,158.00 para un compromiso
total de € 150,158.00.

Los presupuestos analiticos relativos a estas adquisiciones, incluidos los
relacionados a las adquisiciones a cargo de las Alcaldias, deberan
necesariamente ser definidos en el curso del I° afio, a raiz de la elaboracién
de los proyectos ejecutivos de los talleres didacticos.

Referente a la partida Actividades 1.5, Equipamiento de los talleres y de
los laboratorios de la Escuela Taller 1.5.2, Compra de equipos y
materiales para los laboratorios destinados a los cursos de artesania,
originalmente se preveia un coste en I° afio igual a € 14,230.00 para el Il°
afo un importe de € 15,000.00 y para el IlI° afio un importe de € 10,000.00
para un compromiso total de € 39,230.00. El analisis detallado de las
exigencias de estos laboratorios, ha llevado a la siguiente reparticion de los
costes para las distintas sedes de la Escuela Taller:

Municipio de lzalco:
- Laboratorio 1 Papel picado, coste del laboratorio € 4,093.00.
- Laboratorio 2 Tallado en Madera, coste del laboratorio € 7,116.00.

Municipio de Zacatecoluca:
- Laboratorio 1 Elaboracion de Canastos, coste del laboratorio €
5,337.00.

Municipio de Santa Ana
- Laboratorio 1 Elaboracion de pisos tipo Alfombra, Coste del laboratorio
€ 8,006.00.

Municipio de San Salvador:
- Laboratorio 1 Utilizacion de Tefidos naturales, Coste del laboratorio €
7,916.00.
- Laboratorio 2 Produccion de Tejidos decorados, Coste del laboratorio
€ 6,227.00.

Respecto a la Actividad 1.6, Realizacion de cursos para la Escuela Taller
en ll°y Ill° afio 1.6.1, Profesores italianos expatriados. Indemnizacion de
misién, el reparto del coste en el trienio, originalmente no preveia
aportaciones en I° afilo, mientras que para los afios 1I1° y IlIl © preveia un
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compromiso anual equivalente a € 63,450.00, para un total de € 126,900.00.

Para cada uno de los dos afios de actividades de la Escuela Taller (lI° y III°
del proyecto) estaban previstas:
12 meses (para un total de 360 dia’/lhombre/afio) para expertos
publicos que seran reclutados principalmente entre los profesores de
la Universita degli Studi Roma Tre, segun los parametros antes
mencionados.
- Estaban previstos 8 viajes aéreos I/V en clase econdmica al coste
unitario de € 1,500.00
- una breve mision de un experto privado para una duracion de 24 dias,
calculada segun los parametros previamente indicados 'y
comprensivos de costes de seguro y de seguridad social, que se
asociaba 1 viaje aéreo I/V en clase econdmica al coste de €1,500.00.

La actualizacion del proyecto realizada durante la elaboracion del POG, ha
sugerido de prever aportaciones de profesores extranjeros para asistencia
técnica también en 1° afio.

Por lo tanto, para cada uno de los tres afios de actividad estan previstas:

- para el I° afio, 8 Misiones para un total de 245 dias/hombre para los
siguientes perfiles:

1) docente universitario estructurado italiano arquitecto

2) docente universitario estructurado italiano ingeniero estructurista

3) docente univeristario estructurado italiano experto en ciencia de la
educacion

4) experto cientifico fisico o quimico.

Para el II° afio 8 Misiones para un total de 245 dias/hombre para los
siguientes perfiles:
1) docente universitario estructurado italiano arquitecto
2) docente universitario estructurado italiano ingeniero estructurista
3) docente universitario estructurado italiano ingeniero especialista en
instalaciones e iluminotécnico

Para el Ill° afio, 8 Misiones para un total de 245 dias/hombre para los
siguientes perfiles:

1) docente universitario estructurado italiano arquitecto

2) docente universitario estructurado italiano, ingeniero estructurista,
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3) docente universitario estructurado italiano ingeniero especialista en
instalaciones e iluminotécnico.

Estan previstas por lo tanto, 24.5 mensualidades por un total de 737
dia’/hombre para expertos publicos que seran reclutados principalmente entre
los profesores de la Universita degli Studi Roma Tre.

En cuanto a los viajes aéreos, en el PdF, estaban unidos a la partida
profesores italianos expatriados.

En el POG, se cre6 una nueva partida de coste para los viajes aéreos. Estan
previstas 24 viajes aéreos (8 por cada uno de los tres afios) I/V en clase
econodmica al coste unitario de € 1,600.00.

Para la partida Profesores locales para el II° y 1lI° afio, estaba previsto en la
PdF, un compromiso anual a cargo de la co-financiacion DGCS, igual a €
40,000.00 equivalente a 50 mensualidades/afio calculadas al coste unitario
de € 800.00 para un compromiso total de € 80,000.00.

En el POG, el aporte de profesores definidos "académicos”, es decir,
procedentes de la Universidad de El Salvador y por SECULTURA, en I° afio,
constituiran concurso en la valorizacion de las dos instituciones.

Mientras que para los dos afios siguientes, se preve para el I1° y 1I° afios, un
importe equivalente a € 5,180.00 para un total equivalente de € 10,360.00
que corresponden a 629 horas calculadas al coste unitario igual a $18.50,
equivalente a € 16.46 incluyendo la contribucién econémica para la didactica
fuera de la sede aplicada por las universidades en El Salvador.

En cuanto a los profesores locales para los cursos de artesania se prevé
para el 1I° afio al Municipio de Izalco, en el Laboratorio 1 de Papel picado y 2
de Tallado en Madera, una presencia de 2 maestros de obra para 11 meses
al coste mensual de $ 700.00.

En el Laboratorio de Elaboracion de Canastos, en Zacatecoluca, se prevén 2
unidades de docente para 11 meses, cuantificados a $ 450.00/mes.

En el Laboratorio de Elaboracion de Piso tipo Alfombra, en Santa Ana, se

prevé la actividad de un maestro de obra para 11 meses, al coste mensual
de $ 700.00.
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En San Salvador, en el Laboratorio 1 Utilizacion de tefiidos naturales vy
Laboratorio 2 Produccion de tejidos decorados, se prevé la actividad de un
maestro de obra para 11 meses al coste mensual de $700.00 y de un
asistente para 11 meses al coste mensual de $ 400.00.

En cuanto a los profesores locales para los cursos de los oficios artesanales
relacionadas con la recuperacion de la vivienda historica, se prevé una tarifa
mensual equivalente a € 615.00.

En el 1I° afio en lzalco y Zacatecoluca, se prevé 1 maestro de obra para 4
meses; 1 maestro de obra albafiil para 4 meses; 1 maestro de obra herrero
para 2 meses; 1 maestro de obra electricista para 2 meses.

En el llI° afio en Santa Ana y San Salvador, se prevé 1 maestro de obra para
4 meses; 1 maestro de obra albafil para 4 meses; 1 maestro de obra
herrero para 2 meses; 1 maestro de obra electricista para 2 meses.

El coste total en cada uno de los afios 11° y I1I° es igual a € 14,760.00 para un
total equivalente a € 29,520.00.

En el POG, se propone una nueva partida dentro de la realizacion de los
cursos para la Escuela Taller en el 11° y 111° afio.

Se hace necesario prever una pébliza de seguro para los estudiantes
computada a € 312.00 correspondientes a $ 360.00, por unidad.

En el POG, se propone una nueva partida dentro de la realizacion de los
cursos para la Escuela Taller en los II° y 11I° afio:

Actividades 1.7 Creacion de cooperativas en la fase final de la formacion.
Financiacion “Capital Semilla" para cada uno de los cuatro grupos que seran
organizados en forma cooperativa.

Cada grupo recibira una financiacion de $ 10.000.00 US, igual a € 8,645.00.
Esta nueva partida, prevista a raiz de profundizaciones efectuados con el
Ministerio de Educacién (MINED), estd en linea con las politicas

institucionales que pretenden favorecer la creacion de empresas al término
de la formacion técnica.
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La accion garantizara la consecucion del resultado esperado y la inclusion en
el mundo del trabajo de los formatos, mediante un sistema organizado de
cooperativas que preveén un sistema de auditoria externa.

Cada una de las cuatro cooperativas formadas recibira un apoyo del valor de
€ 17,290.00, parte en efectivo, parte en equipos que permiten la inmediata
operatividad de las nuevas empresas constituidas.

Componente 2 Difusion y sensibilizacion

El componente 2, comprende los costes que se refieren a un segmento
importante del proyecto sobre todas las actividades de sensibilizacién y de
difusion del conocimiento que vayan a producirse a nivel nacional como
manuales y otros instrumentos Utiles para las autoridades locales de los
distintos municipios del pais; manuales pedagdgicos utiles para la difusion de
los conocimientos pertinentes al proyecto; documentales video teméaticos por
difundir en las escuelas del pais; campafias de sensibilizacion por realizarse
mediante redes de television y radio; produccion de otra bibliografia
especifica; organizacion de un seminario nacional, a la que se afiade en el
POG, como nueva actividad, la realizacion de una pagina Web dedicada a la
Escuela Taller.

En el PdF, en cuanto a la Componente 2 Difusion y sensibilizacion, se
preveia un importe total durante el trienio de 131,680.00 € (se incluyen los
pagos monetarios y en valorizacion del beneficiario y de las instituciones
vinculadas). Por lo que respecta a la co-financiacion de la DGCS, se preveia
un total equivalente a € 63,000.00.

En el POG, en gran parte se confirma lo previsto en la PdF, salvo pocas
variaciones motivadas por la necesidad de garantizar una mejor cobertura
econémica a determinadas partidas al final de un refuerzo de los resultados
esperados.

La Actividad 2.1, Realizacién de manuales prevé:,
2.1.1 Realizacidon del Manual de recuperaciéon urbana, prevé un coste
en el 11° afio de € 10,000.00.
2.1.2 Realizacion del Atlas Tipoldgico de la Artesania Salvadorefia,
preveia un coste para el IlI° afo igual a € 10,000.00 que se ve
confirmado en el POG.

La Actividad 2.2 Realizacion de documentales video, preveia un coste
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para el 1° afio igual a € 10,000.00 y para el 1I° afio igual a € 10,000.00.

En el POG, a fin de garantizar una continuidad a esta importante actividad,
se confirma el coste del 1° afio igual a € 10,000.00, se reduce a € 4.445,00 el
coste para el 1I° afio y se prevé un coste de € 10,000.00 para el IlI° afio.

Por lo tanto, el coste total para la actividad 2.3 es de € 24,445.00 con un

aumento igual a € 4,445.00 que sera cubierto por los registrados en el

Componente 1.

Para esta actividad se preveén:

- asistencia técnica, mediante misiones de especialistas italianos

adscritos al Centro Produccién Audiovisual de la Universita degli Studi
Roma Tre, que colaboran con la Direccion de Cine y Audiovisuales de
SECULTURA, que tiene en su interior el Centro de Produccion
Audiovisual.

El plan de las misiones, previsto es el siguiente: una mision en I° afio de 2
expertos italianos en servicio ante la Universita degli Studi Roma Tre, para
15 dias por un coste total de € 3,600.00; 2 viajes aéreos I/V en clase
economica al coste unitario de € 1,600.00.

- Una mision en 1I° afio de 1 experto italiano en servicio ante la
Universita degli Studi Roma Tre para 15 dias para un coste total de €
1,800.00; 1 viaje aéreo I/V en clase econdmica al coste unitario de €
1,600.00.

- Una mision en llI° afio de 2 Expertos italianos en servicio ante la
Universita degli Studi Roma Tre para 15 dias por un coste total de €
3,600.00; 2 viajes aéreos I/V en clase econdmica al coste unitario de
€ 1,600.00. Para un coste total de € 13,600.00.

Las misiones y las colaboraciones entre los dos centros de produccion
audiovisual beneficiardn también, la realizacion de las Actividades 2.4
campanfas de sensibilizacidon mediante la television y radio.

Ademas, se prevé: Compra de equipos para la realizacion de los productos
previstos en el marco del proyecto (Actividades 2.2 y Actividades 2.3).

La Actividad 2.3 Campafas de sensibilizacion mediante la television y
radio, preveia un coste para el 11° afio igual a € 2,500.00 y para el IlI° afio
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igual a € 2,500.00 para un total equivalente a € 5,000.00. En el POG, a fin de
reforzar esta importante accion, cuya difusion esta también garantizada por
el MINED, se prevé un aumento con un coste para el lI° afio igual a €
5,000.00. Por lo tanto, el coste total para la actividad 2.4 es de € 10,000.00
con un aumento igual a € 5,000.00 que es cubierto por los registrados en el
componente 1. Esta actividad esta vinculada a la actividad anteriormente
descrita.

La Actividad 2.4, Edicion de una monografia sobre el proyecto, preveia
un coste para el 111° afio igual a € 10,000.00 que se ve confirmado en el POG.

En cuanto a las Actividades 2.5 y 2.6 relacionadas a las fases de revision, se
creard un vinculo orgénico entre la estructura editorial RomaTrE-Press, de la
Universita degli Studi Roma Tre, especializada en la publicacion electrénica,
la Editorial Universitaria de Universidad de El Salvador y la Direccién de
Publicaciones e Impresos de SECULTURA. Esta accion debe ser
considerada como una auténtica asistencia técnica util a la modernizacion de
las dos estructuras situadas en El Salvador, que realicen, conjuntamente con
la estructura de la Universita degli Studi Roma Tre, los productos editoriales
previstos en el proyecto (Actividades 2.5y 2.6).

La Actividad 2.5 Disefio y realizacion de un Seminario Nacional preveia
un coste para el I11° afio igual a € 8,000.00 que se incremente en el POG de €
2,000.00 procedentes de los registrados en el Componente 1.

El plan detallado del seminario sera redactado en el curso del I° afio.

En el POG, se propone una nueva partida: 2.6, Realizacion de la pagina
web de la Escuela Taller dentro de la planta de SECULTURA, Se prevé
un coste para el I° afio igual a € 3,000.00 y para el II° y lll° afio igual a €
1,500.00 con un coste total de € 6,000.00.

Los costes analiticos seran definidos durante la elaboracién de los proyectos
ejecutivos en el I° afio y seran aun mas verificados y confirmados en los
Planes Operativos Semestrales

Componente 3 Fortalecimiento de sectores débiles de SECULTURA

El PdF, reenvia al POG, la identificacion de las actividades por confiar al
Instituto Italo Latino Americano (lILA).
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El Componente 3, sera por lo tanto, realizado por IILA y esta eleccion,
compartida completamente por la entidad SECULTURA, esté justificada por
las actividades que IILA, ha ejecutado en El Salvador, por cuenta de la
DGCS, (Proyecto 2009-2012: “Creacion del Centro de Capacitacion para la
Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural de El Salvador"); cursos
de formacion y actividades de asistencia técnica en beneficio de
SECULTURA, en el ambito de lucha contra el trafico ilicito (2014). En el PdF,
en cuanto al componente 3, estaba previsto un importe total durante el trienio
de € 55,000.00, comprende los costes que hacen referencia a un nuevo
segmento importante del proyecto sobre todas las actividades de
fortalecimiento de sectores débiles de la Secretaria de Cultura de la
Presidencia (catalogacion del patrimonio cultural; proteccion, gestion y
proteccion de los archivos histéricos; lucha contra el trafico ilicito;
conservacion del patrimonio cultural).

Los costes analiticos seran definidos en el primer semestre del I° afio y seran
anexos al Primer Plan Operativo Semestral. Durante la elaboracién del POG,
se llevd a cabo un atento analisis de la situacion actual de SECULTURA y
estan mejor precisos los objetivos, las acciones y los resultados esperados
de los cuatro segmentos que constituyen el componente. Por lo tanto, se han
identificado las siguientes acciones:

- Actividad 3.1, Fortalecimiento del sector de la catalogacion del
patrimonio, originariamente se preveia un coste global igual a €
15,000.00. En el POG, se prevé una asistencia técnica mediante una
mision de 1 experto italiano en plantilla ante el Instituto Central para el
Catélogo y la Documentacion del MIBACT, para una cantidad total de
26 dias en II° afio con un coste de € 3,120.00 y 1 viaje aéreo I/V en
clase econOmica al coste unitario de € 1,600.00. Se prevén ademas,
dos acciones de refuerzo en la dotacion tecnoldgica del sector
especifico de SECULTURA, la primera en el Inventario del Patrimonio
Cultural, con un coste previsto igual a € 6,976.00, la segunda para el
fortalecimiento debido a la oficina competente para el Patrimonio
Inmaterial con un coste previsto igual a € 9,249.00. El coste total para
la actividad 3.1 es por lo tanto, igual a € 20,945.00 con un incremento
de € 5,945.00 procedentes del Componente 1.

- Actividad 3.2, Fortalecimiento del sector de los archivos
historicos. Originariamente se preveia un coste global igual a €
10,000.00. En el POG, se prevé una asistencia técnica a favor del
Archivo General de la Nacion, mediante una misién de 1 experto
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italiano publico en servicio ante el MIBACT para una cantidad total de
21 dias en el I° afio, con un coste de € 2,520.00 y una mision de 1
experto privado para una cantidad total de 15 dias, con un coste de €
4,200.00 computado segun lo previsto para esta categoria en el PdF,
de 280.00 €/dia. Se prevén 2 viajes aéreos |I/V, en clase econémica al
coste unitario de € 1,600.00. El coste total para la actividad 3.2 es por
lo tanto, igual a € 9,920.00 con un ahorro de € 80.00 procedente del
componente 1.

- Actividad 3.3, Fortalecimiento de la lucha contra el tréafico ilicito.
Originalmente se preveia un coste global igual a €15,000.00. En el
POG, se prevé una asistencia técnica para la realizacion de un curso
presencial destinado a las instituciones publicas implicadas en la lucha
contra el trafico ilicito de las obras de arte mediante una mision de 3
expertos italianos publicos para una cantidad total de 7 dias en el II°
afilo con un coste total de € 2,520.00 y 3 viajes aéreos I/V en clase
econdmica, al coste unitario de € 1,600.00. Ademds, se prevé una
asistencia técnica para la realizacion de un curso a distancia sobre la
lucha contra el trafico ilicito que implicara todos los paises
centroamericanos, para un coste total de € 10,000.00 que sera
detallado en fase de disefio ejecutivo en el primer semestre del I° afio.
Ademas, se prevé una accion de fortalecimiento de la dotacion
tecnologica del sector especifico de SECULTURA, con un coste
previsto igual a € 5,937.00. El coste total para la actividad 3.3 es por lo
tanto, igual a € 28,297.00 con un incremento de € 13,297.00
procedente del componente 1.

- Actividades 3.4, Fortalecimiento del sector de la conservacion del
patrimonio. Originalmente se preveia un coste global igual a €
15,000.00. En el POG, se prevé una asistencia técnica para la
realizacion de:

- un curso de actualizacion sobre conservacion de los metales mediante
una misién de 1 experto italiano publico para una cantidad total de 30
dias en II° afio con un coste total de € 3,600.00;

- un curso de actualizacion sobre la conservacion de escultura
Policroma mediante una mision de 1 experto italiano publico para una
cantidad total de 30 dias en II° afio con un coste total de 3,600.00 €.
Estan previstos por lo tanto 2 viajes aéreos I/V en clase econdémica al
coste unitario de € 1,600.00.

- Ademés, se prevé una accion de fortalecimiento de la dotacion
tecnoldgica del sector especifico de SECULTURA, mediante la
compra de materiales y equipos especiales que seran importados
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desde Italia y que no estan disponibles en el mercado de El Salvador,
con un coste previsto igual a € 12,280.00. El coste total para la
actividad 3.3 es por lo tanto, igual a € 22,680.00 con un incremento de
€ 7,680.00 procedente del Componente 1.

Componente 4, Asistencia técnicay organizacion
La partida de coste relativo al componente 4, con un importe total durante el
trienio de € 508,104.00 (se incluyen los pagos monetarios y en valorizacion
del beneficiario y de las instituciones vinculadas), incluye los costes que
hacen referencia a una parte importante del proyecto, determinante para el
logro de los resultados esperados y es decir, los costes relativos a la
Asistencia Técnica in situ (Coordinador del proyecto, personal local de
emplearse para la colaboracion a la coordinacion de la compleja estructura
organizativa) y al seguimiento permanente mediante el Comité Cientifico. Por
lo que respecta a la contribucién de la DGCS, este componente preveia
inicialmente un importe total durante el trienio de € 376,704.00. Coordinador
italiano del proyecto in situ. El Coordinador italiano del proyecto fue elegido
entre los profesores ante la Universita degli Studi Roma Tre. Las
indemnizaciones se calcularon haciendo referencia a los cuadros ISE
categoria 03 IX calificacion funcional. Inicialmente, para la cuantificacion del
coste del Coordinador italiano del proyecto in situ estaban previstos en el
trienio:
- 3 meses de mision corta en I° afio que prevé un viatico de 120.00
€/dia para un total de 90 dias de corta mision;
- 3 meses de larga mision en I° aflo seguida de una larga mision
durante los afios 1I° y 1lI° para una duracién total de 27 meses al que
se afiade un coste mensual bruto de € 9,272.25.

El atento andlisis realizado conjuntamente con la contraparte de los aspectos
organizativos y de gestiébn en ocasion del complejo trabajo de preparacion
del POG vy la mayor fuerza conferida al proyecto por la compleja e influyente
red interinstitucional que fue construida en la fase de inicio del proyecto, han
hecho posible una diferente articulacion de presencia en el terreno del Jefe

de Proyecto.

En el POG, por lo tanto, se proponen:
- para el 1° afio 154 dias de misién corta con viatico de 120.00 €/dia
para un coste total de € 18.480.00.
- Para el II° afio 243 dias de corta misidén con viatico de 120.00 €/dia
para un coste total de € 29,160.00.
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- Para el lll° afio 202 dias de corta mision con viatico de 120.00/dia para
un coste total de € 24,240.00.
Por lo tanto, por los 900 dias previstos inicialmente, con un coste total de €
261,150.00 en el POG, se propone una presencia total in situ igual a 599
dias en breve mision con viaticos de 120.00 €/dia para un coste total de €
71,880.00 con un ahorro equivalente a € 189,270.00.

Se propone como nueva partida una indemnizacion de coordinacion que
ascendera a € 2,000.00 para cada mes de actividades en situ, calculada para
4.5 mes en I° afio, 8 meses en |I° afio y 7 meses en 1lI° afio para un coste
total de € 37,000.00. En cuanto a los viajes aéreos relativos al Jefe de
Proyecto, en el PdF, originaria estaban previstos tres viajes en I° afio, un
viaje aéreo en 1I° afilo y un viaje aéreo en IlI° afio con coste unitario de €
1,500.00. En el POG, la nueva y mejorada presencia in situ del Jefe de
Proyecto, contabilizada con un parametro que produce un fuerte ahorro en el
Componente 4 en beneficio de las mayores necesidades encontradas en los
componentes 1, 2 y 3, hace necesarios para el I° afio cinco viajes aéreos,
para el 11° afio cuatro viajes aéreos y en llI° afio cuatro_viajes aéreos.

El coste unitario de los viajes aéreos, en clase econdmica, computado
originalmente en € 1.500 ha sido adaptado para un aumento de las tarifas
aéreas a € 1,600.00.

Monitoreo

Por lo que respecta al seguimiento itinerario efectuado por el Comité
Cientifico fueron previstos para el miembro italiano nombrado por la
Universita degli Studi Roma Tre, tres misiones, una en el primer semestre
del I° afo, la segunda en el curso del 1I° afio y la tercera al término del tercer
afio para una duracién de 7 dias/ hombre para cada una de las tres misiones
y una cantidad global de 21 dias contados a 120.00 €/dia. El coste unitario
de los viajes aéreos, en clase econdmica, computado originalmente en €
1,500.00 c/u Ha sido adaptado para un aumento de las tarifas aéreas a €
1,600.00 c/u Estan previstos tres viajes aéreos en clase econdémica.

Se realizara un monitoreo (que constituird también una verdadera assistencia
técnica) de los aspectos administrativos abordados por la Unidad de Gestion.
Un experto administrativo de la entidad ejecutora Universita Roma Tre sera
enviado en mision en el I° afio y en el llI° afio para una duracion de 7 dias
para cada mision, contabilizadas a € 120/dia y que tendran un coste igual a
€ 840,00 en I°anno y € 840,00 en llI° afo. Estan previstos por lo tanto 2
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viajes aéreos, uno en el I° afio y uno en llI° afio, I/V en clase econdémica al
coste unitario de € 1.600 ,00.

Personal local que trabajara en la conduccion del proyecto

Para el coste del personal que trabajara en la gestion in situ de actividades,
originalmente estaba prevista una suma global equivalente a € 79,200.00 que
corresponde a € 26,400.00, para cada uno de los 3 afios de duracion del
proyecto. Estaban previstas las siguientes figuras:

Co-director de actividades formativas con coste mensual de €
1,200.00 para un total de 36 meses y un coste total de € 43,200.00;
Asistente del Jefe de Proyecto y ayuda a la coordinaciéon de
actividades, con un coste mensual de € 1,000.00 para un total de 36
meses y un coste total de € 36,000.00. En el POG, a raiz de
comprobaciones y ajustes a la nueva situacion organizativa relativa al
proyecto, a los mayores compromisos garantizados por las
contrapartes, por lo que se refiere la figura del Co-director de
actividades educativas, surge la necesidad de una conversion de este
perfil, recubierto de personal que es parte de la estructura organizativa
interna de SECULTURA y por lo tanto valorado, con un perfil util a la
colaboracién a la gestion de los talleres pedagogicos en las diferentes
sedes de la Escuela Taller en el 11° y 1lI° afio de la iniciativa y que por
lo tanto prevé las siguientes figuras:

Responsable del Taller 1 lzalco. Arquitecto conservador de
monumentos. Compromiso para 3 meses en el I° afio con coste de €
700/mes igual a € 2,100.00 y 11 meses en el II° afio a € 900/mes igual
a € 9,900.00 con coste total de € 12,000.00.

Responsable del Taller 2, Zacatecoluca, Arquitecto conservador de
monumentos. Compromiso para 3 meses en el I° afio con coste de €
700/mes igual a € 2,100.00 y 11 meses en el II° afio a € 900/mes igual
a € 9,900.00 con coste total € 12,000.00.

Responsable del Taller 3 Santa Ana. Arquitecto conservador de
monumentos. Compromiso para 3 meses en el I1° afio con coste de €
700/mes igual a € 2,100.00 y 11 meses en el llI° afio a € 900/mes
igual a € 9,900.00 con coste total de € 12,000.00.

Responsable del taller 4 San Salvador. Arquitecto conservador de
monumentos. Compromiso para 3 meses en el I1° afio con coste de €
700/mes igual a € 2,100.00 y 11 meses en IlI° afio a 900.00 €/mes
igual a € 9,900.00 con coste total de € 12,000.00.
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En el POG, a raiz de una verificacion atenta de la situacion actual, el
perfil, originalmente definido como Asistente del Jefe de Proyecto y ayuda
a Coordinar las Actividades, es ahora denominado Coordinador
pedagdgico, que en el marco del proyecto colaborara con el Jefe de

Proyecto (incluida la colaboracion para los aspectos administrativos

relativos al proyecto) y con el Director de la Escuela Taller). Especialista

en metodologia pedagdgica. Se propone una reduccidn de la

remuneracion mensual por 1,000.00 €/mes a 700.00 €/mes para 34

meses totales, teniendo en cuenta que la instalacion de la Oficina de

Gestion del proyecto sera creada en el mes de marzo del 2015. Por lo

tanto el coste previsto para el I° afio es igual a € 7,000.00, para el II°y IlI°

aflo a € 7,700.00 calculando 11 meses para cada una de las dos
anualidades. El coste total para esta partida es por lo tanto igual a €

22,400.00 con un menor coste igual a 13,600.00 € que se utiliza para

actividades previstas dentro de los otros Componentes. lgualmente, estan

previstas las siguientes figuras necesarias para la coordinacion de las
complejas actividades:

- Asesor Metodoldgico para la actividad de los talleres. Arquitecto
conservador de monumentos adulto que participara en las actividades
de planificacion del I° afio y garantizara un seguimiento metodolégico
durante los afios II° y 1lI°. Coste para 7 meses en el I° afio de €
700/mes igual a € 4,900.00 y 11 meses respectivamente en 11° y IlI°
afno a € 900/mes igual a 19,800.00 € con coste total de € 24,700.00.

- Otras asesorias especializadas (por determinar durante la ejecucion
del proyecto ejecutivo de las actividades): coste de € 4,000.00
respectivamente en 19, 11° y [II° afio igual a € 12,000.00 totales.

En cuanto a la partida de costes generales de administracion para la gestion
de la Universita degli Studi Roma Tre, por un importe total durante el trienio
de € 74,066.00, que comprende los costes en Italia de gestion del proyecto,
permanece inalterada lo previsto en la PdF, en la cual la partida se habia
calculado al 8%, del valor total de componentes y relativamente al solo
cofinanciacion de la DGCS.
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Cofinanciacién al proyecto de la Universita Roma Tre y de las
instituciones salvadorefias

A continuacién, se recogen las partidas correspondientes a la contribucién de
la Universita degli Studi Roma Tre, organismo italiano ejecutor del proyecto
y de la institucién en apoyo al proyecto (IILA), de la contraparte salvadorefia
y de las instituciones vinculadas al proyecto, confirmando lo previsto en la
PdF.

Las Alcaldias de lzalco, Zacatecoluca y Santa Ana, han firmado cartas de
intenciones con SECULTURA, relativas a compromisos precisos que prevén
la contribucion minima de € 50,000.00 para cada una de las alcaldias para la
realizacion de las actividades de la Escuela Taller y la puesta a disposicion
de los andamios necesarios para la parte de formacion en las profesiones
vinculadas a la recuperaciéon del inmueble arquitecténico. Por lo que respecta
San Salvador, durante la elaboracion del POG, SECULTURA ha reforzado
con el Vice-Ministro de Vivienda y Desarrollo Urbano, Arg. Roberto Gochez,
los vinculos del proyecto con la iniciativa a crédito blando financiada por la
Cooperacion Italiana y denominada "Recalificacibn socio-econémica y
cultural del Centro Histérico de San Salvador” y de funcion habitacional
mediante el movimiento cooperativo, en la que esta previsto un componente
que prevé actividades de formacion coincidentes con objetivos vy
metodologias educativas de la Escuela Taller, que podria realizar por lo
tanto, la formacion en ese contexto con los recursos econdmicos previstos
para el componente especifico de la iniciativa mencionada. Esto supondria
indiscutibles beneficios para ambos proyectos.

La Universidad de El Salvador, ha firmado una carta de intenciones con
SECULTURA, en la que se definen los compromisos y las formas de
colaboraciébn que estaran mejor precisadas en un siguiente Protocolo
Ejecutivo vinculado al Acuerdo Marco entre las dos instituciones (véase
Anexo 1, hoja 1 y 2). La contribucién de la Universidad de El Salvador, sera
prestada mediante concurso de recursos humanos valorizados por un
importe total equivalente a: € 30,000.00.

SECULTURA, confirma los compromisos de cofinanciamiento del proyecto
en valorizacién y esta en curso el procedimiento para la firma del Protocolo
Ejecutivo entre la Universita degli Studi Roma Tre y SECULTURA, al cual
se€ ra anexo el POG. (Véase Anexo 5). La contribuciéon del beneficiario y
contraparte operativa SECULTURA, sera prestado mediante concurso de
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personal de SECULTURA, (perfiles profesionales: arqueoldgicos, arquitectos,
antropodlogos, gréficos, conductores) valorizado por un importe total de €
75,000.00.

La contribuciéon de la Universita Roma Tre, se concreta a través una
concesion monetaria de € 15.000 ,00 y la valorizacién (para € 85.000 ,00) del
sueldo mensual de profesores a tiempo completo, ordinarios y asociados y
de investigadores.
El aporte del Jefe de Proyecto y de los otros profesores enviados en breve
misién a fin de:
- coordinar el proyecto;
- prestar asistencia técnica en el I° afio durante la fase de elaboracion
del proyecto ejecutivo de la formacién, de los proyectos ejecutivos de
los talleres didacticos, durante la preparacion del material didactico y
para la elaboracion de textos destinados a productos editoriales;
- durante los afos Il y lll°, seran valorizados los sueldos mensuales del
Jefe de Proyecto y de los otros profesores enviados en breve mision
para contribuir a las actividades didacticas de la Escuela Taller.

El monto total de la contribucion de la Universita degli Studi Roma Tre, entre
monetario y valorizacion, era equivalente a € 100,000.00.

La valorizacion efectiva, estimada durante la elaboracion del POG es mayor
respecto a la previsidbn inicial a causa del mayor compromiso en
meses/hombre de los profesores y a causa de la valorizacién del sueldo
mensual del Jefe de Proyecto, enviado en breve misién.

Se confirma la contribucion del Instituto Italo Latino Americano, como
valorizacion que preveé la puesta a disposicion de personal en la sede italiana
del lIILA y de otros recursos por un monto total durante el trienio igual a €
70,000.00. A IILA, se encarga la realizacion de las actividades previstas en el
Componente 3.
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Anexos
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ANEXO 1.
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA Y LA
UNIVERSIDAD EL SALVADOR (HOJA 1)

SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

CARTA DE INTENCIONES ENTRE LA SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA DE EL
SALVADOR Y LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

El Secretario de Cultura de |a Presidencia de El Salvador, Doctor Ramén Douglas Rivas, y el
Rector de la Universidad de El Salvador, Ingeniero Mario Roberto Nieto Lovo,
considerando que, el desarrollo de colaboracion prevista en el ambito del Convenio-Marco
de Colaboracion firmado en San Salvador a los veinte dias del mes de mayo de dos mil
catorce, serd de comun beneficio para ambas instituciones y deseando reforzar dicha
colaboracién, declaran su interés de establecer una cooperacion en el marco del proyecto
“Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador a través de
la valorizacién del patrimonio cultural” que sera co-financiado por la Cooperacién Italiana
para el Desarrollo, confiado a la Universidad di Roma Tre en calidad de Ejecutor
responsable del proyecto y con la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador en
calidad de Contraparte institucional y Co-ejecutor del proyecto.

El proyecto “Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
a través de la valorizacion del patrimonio cultural” tiene como objetivo general favorecer
el desarrollo econémico y social y la lucha contra la violencia juvenil, contribuyendo a
mejorar las condiciones econdmicas y del trabajo en zonas de El Salvador caracterizadas
por criticidad socio-econdémicas, mediante la creaciéon de una Escuela Taller de cardcter
nacional de las artes y oficios tradicionales y artesanales, como objetivos especificos 1)
Reforzar las capacidades locales dentro de los procesos de desarrollo socio-econémico
mediante la creacion de un sistema innovador de formacion dindmica (formar trabajando)
que ampliara su accién después del final del proyecto en otras zonas del pais; 2) Contribuir
a crear un sistema de recuperacion y de proteccién del patrimonio arquitecténico
difundido que constituye el apoyo de identidad de los centros histéricos del pais y
acciones de proteccion de oficios artesanales en riesgo de extincion.

El proyecto ademas prevé acciones de sensibilizacion de los jovenes hacia la identidad y su
patrimonio cultural y acciones de refuerzo de sectores especificos de SECULTURA.

En este marco la Universidad de El Salvador, expresa la intencién de participar en la
iniciativa mediante estructuras especificas como la Facultad de Ciencias y Humanidades, la
Facultad de Ingenieria y Arquitectura y otros sectores de la Universidad que podrian ser
mutuamente Utiles durante la ejecucion del proyecto.
Las formas de participacion que se prevén, son:
- Colaborar con recursos técnicos que sean necesarios en la formulacién de los
planes ejecutivos que seran realizados en el afio dos mil quince y dos mil dieciséis
pertinentes a los sitios arquitecténicos seleccionados ante las municipalidades de
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ANEXO 1.
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA Y LA
UNIVERSIDAD EL SALVADOR (HOJA 2)

lzalco, Zacatecoluca, Santa Ana y San Salvador. Estas actividades podran ser
conectados a los itinerarios formativos programados por la Universidad de El
Salvador.

- La colaboracién en actividades de investigacion relacionadas a los objetivos del
proyecto y mutuamente Utiles.

- La participacién de docentes de la Universidad de El Salvador a las actividades de
capacitacion que seran realizadas por la Escuela Taller.

- La colaboracion a las actividades editoriales previstas en el proyecto.

- Facilitar el intercambio de informacién, el dialogo oportuno y la coordinacion de
esfuerzos que se requieran para el desarrollo de las actividades previstas en la
presente carta de intenciones.

Las dos partes detallaran las acciones a través de un Convenio Especifico, segin lo
previsto en la Cldusula tercera del Convenio Marco de Colaboracién, en que las partes
muestran interés en firmar dentro del primer semestral del afio dos mil quince.

Las partes declaran que todas las manifestaciones de intencidn contenidas en esta Carta
estan condicionadas a la formalizacion de futuros acuerdos y prevén que ninguna
obligacién surgird para ello hasta que dichos acuerdos no sean aprobados.

En fe de lo cual, suscribimos la presente Carta de Intenciones en dos originales, de igual
valor y contenido, en la Ciudad de San Salvador, a los veintiocho dias del mes de enero de
dos mil quince.

Ingeniero Mario Roberto Nieto L
Rector

Presidencia de El Salvador
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ANEXO 2:
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA'Y
ALCALDIA DE IZALCO (HOJA 1)

PLAN ESTRATEGICO PARTICIFATIVO (PEF) - PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
-,
-

EUES TRRCEEN DR RN LA R TR Y ALCALDIA MENICTPAR B EALCO

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA DE EL
SALVADOR Y LA ALCALDIA MUNICIPAL DE IZALCO, DEPARTAMENTO DE SONSONATE.

El Sefior Secretario de Cultura de la Presidencia de El Salvador, Doctor Ramdn Douglas
Rivas, y el Seftor Alcalde Municipa! de la Ciudad de lzalco, Ingeniero losé Alfonso Guevara
Cisneros, luego de analizar el proyecto "Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la
Presidencia de ] Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural” y convencidos
de que los lazos de colaboracidn son importantes para promover y fomentar la transferencia
del conocimiento de nuestros pueblos en los dmbitos de |a formacion, ambas partes declaran
su Interés de establecer una cooperacién en el marco del proyecto que serd co-financiado
por la Cooperacién Italiana para el Desarrollo, confiado a la Universidad Roma Tres en calidad
de Ejecutor responsable del proyecto y con |a Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador en calidad de Contraparte institucional y Co-ejecutor del proyecto,

El proyecto tiene como finalidad contribuir al desarrollo socio-econdmico y la lucha
contra la violencia juvenil ayudando a minimizar los factores de riesgos estructurales y
facilitando la obtencion al acceso de oportunidades y la mejora de las condiciones
econdmicas y laborales, mediante la creacidn de una Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales de caricter nacional que sirva de modelo efectivo y adecuado
para atender |3 correlacidn que existe entre el empoderamiento del patrimonio material e
inmaterial y la formacién en profesiones demandadas en el mercado laboral que generen
puestos de trabajo en una economia local, 1a cual pueda ser un instrumento util de bienestar
equitativo de las personas en sus derechos fundamentales.

El proyecto tiene la intencion de reforzar las capacidades locales para su desarrollo
social mediante la creacién de un sistema de capacitacion (formacidn-accién) permanente en
cuatro municipios especificas que tendran como objetivo principal fomentar el acercamiento
y empoderamiento soclal del patrimonio cultural material e Inmaterial, mediante la
recuperacion y puesta en valor de los conocimientos tradicionales casl extintos de nuestros
pueblos sobre todo los relacionados a las téenicas constructivas en tierra como también al
proceso de produccion de objetos artesanales.

Fn este marco la Alcaldia Municipal de Izalco, Departamento de Sonsonate, expresa la
intencidn de participar en el segundo afio del prayecto con la compra de los materiales
necesarios en la rehabilitacion y puesta en funcién de la Casa de los Barrlentos como
también, en la provisién del andamio, contribuyendao asi con un monto minimo equivalente a
cincuenta mil Euros valorado en especies y a la puesta a disposicién de otros recursos
propuestos por la misma Alcaldia que serdn detallados y cuantificados de forma definitiva en
el proyecta ejecutivo que serd elaborada en el primer semestre del afio dos mil quince, a o
que seguird un Acuerdo Marco de Cooperacion que desde sus competencias consolidarin la
colaboracidn mutua mediante su firma,

MUNICIFIO DE ZALCO. SONSONATE
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ANEXO 2:
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA'Y
ALCALDIA DE IZALCO (HOJA 2)

PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO (PEP) - PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

Las partes declaran que todas las manifestaciones de intencion contenidas en esta
Carta estan condicionadas a la formalizacion de futuros acuerdos y prevén que ninguna
obligacion surgira para ello hasta que dichos acuerdos no sean aprobados por ambas partes.

En fe de lo cual, suscribimos la presente Carta de Entendimiento, en dos originales de
igual valor y contenido, en la ciudad de San Salvador, Departamento de San Salvador, a los
veintidos dias del mes de enero de dos mil quince.

0 Guevara Cisneros.
Alcalde Municipal de Izalco,
Departamento de Sonsonate
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ANEXO 3:
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA'Y
ALCALDIA DE ZACATECOLUCA (HOJA 1)

SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA DE
EL SALVADOR Y LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ZACATECOLUCA, DEPARTAMENTO DE LA
PAZ

El Secretario de Cultura de la Presidencia de El Salvador, Doctor Ramén Douglas Rivas, y el
Sefior Alcalde Municipal de la Ciudad de Zacatecoluca, Doctor Francisco Salvador Hirezi
Morataya. luego de analizar el proyecto "Fortalecimiento de |a Secretaria de Cultura de la
Presidencia de El Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural” y
convencidos de que los lazos de colaboracién son importantes para promover y fomentar
la transferencia del conocimiento de nuestros pueblos en los dmbitos de la formacién,
ambas partes declaran su interés de establecer una cooperacion en el marco del proyecto
que serd co-financiado por la Cooperacién Italiana para el Desarrollo, confiado a la
Universidad Roma Tres en calidad de Ejecutor responsable del proyecto y con la Secretaria
de Cultura de la Presidencia de El Salvador en calidad de Contraparte institucional y Co-
ejecutor del proyecto.

El proyecto tiene como finalidad contribuir al desarrollo socio-econémico y la lucha contra

la violencia juvenil ayudando a minimizar los factores de riesgos estructurales y facilitando

la obtencién al acceso de oportunidades y la mejora de las condiciones econémicas y
laborales, mediante la creacién de una Escuela Taller de Artes y oficios tradicionales y
artesanales de cardcter nacional que sirva de modelo efectivo y adecuado para atender la___
correlacion que existe entre el empoderamiento del patrimonio material e inmaterial y la
formacion en profesiones demandadas en el mercado laboral que generen p%urﬂes
trabajo en una economia local, la cual pueda ser un instrumento Gtil de bienestar—
equitativo de las personas en sus derechos fundamentales.

El proyecto tiene la intencién de reforzar las capacidades locales para su desarrollo social
mediante la creacién de un sistema de capacitacion (formacidn-accién) permanente en
cuatro municipios especificos que tendrdn como objetivo principal fomentar el
acercamiento y empoderamiento social del patrimonio cultural material e inmaterial,
mediante la recuperacion y puesta en valor de los conocimientos tradicionales casi extintos
de nuestros pueblos sobre todo los relacionados a las técnicas constructivas en tierra como
también al proceso de produccion de objetos artesanales.

En este marco la Alcaldia Municipal de Zacatecoluca, Departamento de La Paz, expresa la
intencién de participar en la iniciativa en el segundo afio del proyecto, de conformidad a la
siguiente clausula:

En vista que el Municipio propone como lugar para las acciones formativas de la Escuela
Taller la antigua Estacion Ferroviaria a ejecutarse en el afio dos mil dieciséis. La Alcaldia
estd formulando una carpeta técnica que es el producto de un proyecto ejecutivo
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ANEXO 3:
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA'Y
ALCALDIA DE ZACATECOLUCA (HOJA 2)

elaborado por el Arq. Joaquin Aguilar y en tal sentido, la comuna contribuird a la Escuela
Taller con la disponibilidad del andamio y todos los recursos materiales necesarios para la
completa obra de recuperacién de la edificacién patrimonial.

Las dos partes detallaran las acciones a través un Acuerdo Marco de Cooperacion que las
partes muestran interés en firmar dentro del primer semestre del afio dos mil quince.

Las partes declaran que todas las manifestaciones de intencién contenidas en esta Carta
estan condicionadas a la formalizacién de futuros acuerdos y prevén que ninguna
obligacion surgird para ello hasta que dichos acuerdos no sean aprobados.

En fe de lo cual, suscribimos la presente Carta de Entendimiento en dos originales, de igual
valor y contenido, en la ciudad de San Salvador, a los veintitn dias del mes de enero de dos
mil quince.

Presidencia de El Salvador
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ANEXO 3:
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA'Y
ALCALDIA DE ZACATECOLUCA (HOJA 3)

El wnfrascrito Secretario Municipal de fa ciudad de Zacatecofuca, certifica: Que en ef Libro de
Actas y Acuerdos Municipales, que esta Mealifia Municipal leva en ef ao dos mil quince; se
encuentrs of acta de la sesion extraordinania mimero cuatro, de fecha veintiuno de enero def
presente aflo, la que contiene el Acuerdo que fiterafmente dice: ===~ mmnnnn
ACUERDO NUMERO NUEVE - Bl Concejo Municipal, en uso de las facultades que e confiere el Codigo
Mumicipal, ACUERDA! 8) Aprobaor la suscripcidn de la CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA
SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA DE EL SALVADOR Y LA ALCALDIA MUNICIPAL
DE ZACATECOLUCA, DEPARTAMENTO DE LA PAZ, con ¢l objesivo de establecer Ins respansahifidades y
fos compromisos entre El Municipio, v Ia Secretaria de Cultura de I Presidencia. para I ereacion de una Fsauels
Taller do Artes y oficios tradicionabes y ar les, que funcionatin en In antigua estacitn ferroviana, de esta cidad,
el cunl ticae amplia coincidencia con ¢l proyecto d inado *Fortalecimi e fa Secretars de Culturn de In
Presidencia de El Salvador a través de la valorizacian del patrimonio cultural® Bl proyecto tisoe como finalidad,
promover y fomentar la transferencia del conocimionto do neestrod'pucblds, y a la vez. contribuir al desarrollo socio-

ccondmico y In lucha contra fa violencia juvenil ayudando a uiinimizar los factores do riesgos estrctimles v
facilitando In oblencidn al acceso de oportunidades v la mejorn & las condicibnes econdmicas y labosales, b)
Autorizar al Alcalde Municipal, Dactor Francisco Salvador Hireri Morstayn para que suscriba el instrumento
comespondiente, en la calidad indicads en el Ant 47 del Codigo Municipal COMUNIQUESE ~rvvvv 14

Y o habicado mas que hacer coastar, se da por terminnda In presente acta que para constancia Bemames. Hirool/ M A |
COG MO MoemWIS RSAMT DA M A G. de Loper 11l DA Ch Corcomo (/2. M E 1 O Moreno. 4/ 1.G de V. 1 Jul.
Amd SUIH egible 4 topible /1l V. ). Heariguer (1F. Alvarado MLisseth 18 1), € MR Stits RUBRICADAS, e

Es conforme con su original con el cual se confronté. Y para su cumplimiento y efectos legales, se
expide la presente de conformidad af Art. 55 numeral 6 del (6digo Municipal, en fa Alcaldfia
Municipal de Zacatecoluca, a los veintiun dias def mes de enero del ano dos mil quince.,

LA

ZMM;’-" Aoedas
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ANEXO 4:
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA'Y
ALCALDIA DE SANTA ANA (HOJA 1)

SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDINCIA

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA DE
EL SALVADOR Y LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SANTA ANA, DEPARTAMENTO DE SANTA
ANA.

El Secretario de Cultura de la Presidencia de El Salvador, Doctor Ramén Douglas Rivas, y el
Alcalde Municipal de la Ciudad de Santa Ana, Sefior Joaquin Alfredo Pefiate, luego de
analizar el proyecto "Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural” y convencidos de que los
lazos de colaboracion son importantes para promover y fomentar la transferencia del
conocimiento de nuestros pueblos en los ambitos de la formacion, ambas partes declaran
su interés de establecer una cooperacion en el marco del proyecto que sera co-financiado
por la Cooperacion Italiana para el Desarrollo, confiado a la Universidad Roma Tres en
calidad de Ejecutor responsable del proyecto y con la Secretaria de Cultura de la
Presidencia de El Salvador en calidad de Contraparte institucional y Co-ejecutor del
proyecto.

El proyecto tiene como finalidad contribuir al desarrollo socio-econémico y la lucha contra
la violencia juvenil ayudando a minimizar los factores de riesgos estructurales y facilitando
la obtencién al acceso de oportunidades y la mejora de las condiciones econdmicas y
laborales, mediante la creacidn de una Escuela Taller de Artes y oficios tradicionales y
artesanales de cardcter nacional que sirva de modelo efectivo y adecuado para atender la
correlacién que existe entre el empoderamiento del patrimonio material e inmaterial y la
formacion en profesiones demandadas en el mercado laboral que generen puestos de
trabajo en una economia local, la cual pueda ser un instrumento (til de bienestar
equitativo de las personas en sus derechos fundamentales.

El proyecto tiene |a intencién de reforzar las capacidades locales para su desarrollo social
mediante la creacion de un sistema de capacitacion (formacidn-accidén) permanente en
cuatro municiplos especificos que tendrdén como objetivo principal fomentar el
acercamiento y empoderamiento social del patrimonio cultural material e inmaterial,
mediante la recuperacién y puesta en valor de los conccimientos tradicionales casi
extintos de nuestros pueblos sobre todo los refacionados a las técnicas constructivas en
tierra como también al proceso de produccion de objetos artesanales,

En este marco la Alcaldia Municipal de Santa Ana, Departamanto de Santa Ana, expresa
la intencién de participar en la iniciativa del tercer aio del proyecto de conformidad con
las cldusulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA:

Contribuir con un monto minimo equivalente a cincuenta mil Euros para la compra de los
materiales necesarios en la rehabilitacién y puesta en funcion de una parte de un costado
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ANEXO 4.
CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE SECULTURA'Y
ALCALDIA DE SANTA ANA (HOJA 2)

de la antigua escuela de artes y oficios tradicionales Dr. José Mariano Méndez que estaran
dispuestos en el marco de las actividades de la Escuela Taller previstas en el afio dos mil
diecisiete, como también, en la provisién del andamio, y a la puesta a disposicion de otros
recursos propuestos por la misma Alcaldia que seran detallados a través de un Acuerdo
Marco de Cooperacién que las partes muestran interés en firmar dentro del primer
semestre del afio dos mil quince.

CLAUSULA SEGUNDA:

1- Formular una carpeta técnica o un proyecto ejecutivo, que asegure la puesta en
valor de toda la estructura edilicia de la antigua escuela de artes y oficios
tradicionales Dr. José Mariano Méndez de forma integral, de manera que la
intervencion sistémica no solo permita la recuperacién de la integridad fisica en los
aspectos arquitectonicos y estructurales, sino también, la recualificacién de su
entorno urbano visto como un conjunto representativo que dinamice el desarrollo
del sector que incluya la mejora de los espacios publicos circundantes, a su vez, el
proyecto ejecutivo debe contener la definicién de los nuevos servicios que como
equipamiento socio-cultural podria representar el inmueble en lo particular y que
en términos generales, permita la sustentabilidad en su funcionamiento y el
mantenimiento a mediano plazo.

2- En el transcurso del tiempo que conlleve la formulacion del proyecto ejecutivo
entre el afio dos mil quince a dos mil dieciséis, la Alcaldia debe llevar a cabo las
medidas emergentes y la puesta en seguridad de toda la edificacién patrimonial
mediante la reconstruccién integral del techo incluyendo también las
intervenciones de refuerzo y estabilizaciéon estructural en correspondencia a
minimizar las situaciones de riesgo de partes murarias.

Las partes declaran que todas las manifestaciones de intencion contenidas en esta Carta
estan condicionadas a la formalizacion de futuros acuerdos y prevén que ninguna
obligacién surgira para ello hasta que dichos acuerdos no sean aprobados.

En fe de lo cual, suscribimos la presente Carta de Entendimiento en dos originales, de igual
valor y contenido, en la ciudad de San Salvador, a los veintidos dias del mes de enero de
dos mil quince.

2 OVA Aas

Sefior Joa
Alcalde Municigal
Departamento

96



Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural. AID: 9961

ANEXO 5
PROTOCOL EJECUTIVO ENTRE LA UNIVERSITA ROMA TRE
Y SECULTURA (BORRADOR)

ACUERDO ESPECIFICO
SUSCRITO POR LA UNIVERSITA’ DEGLI STUDI ROMA TRE
Y LA SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA DE EL SALVADOR

El Rector de la Universitd degli Studi Roma Tre, Profesor Mario Panizza, y el Secretario de
Cultura de la Presidencia de El Salvador, Doctor Ramdn Douglas Rivas, considerando que, el
desarrollo de colaboracién prevista en el dmbito del Acuerdo-Marco de Cooperacion
firmado en dos mil catorce serd de comun beneficio para ambas instituciones y deseando
reforzar dicha colaboracidn, acuerdan lo siguiente:

Articulo Primero: Objetivo del Acuerdo Especifico.

El objetivo del presente Acuerdo Especifico, que se refiere al Acuerdo Marco mencionado,
es la ejecucion del proyecto "Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia
de El Salvador a través de la valorizacion del patrimonio cultural”, confiada a la Universita
degli Studi Roma Tre por la Cooperacion Italiana para el Desarrollo y que prevé a la
Secretaria de Cultura de la Presidencia en adelante SECULTURA, como entidad beneficiaria y
co-ejecutora.

Articulo Segundo: Caracteristicas y duracion del Proyecto.

El proyecto tiene como objetivo general favorecer el desarrollo econémico y social y la lucha
contra la violencia juvenil, contribuyendo a mejorar las condiciones econdmicas y del
trabajo en zonas de El Salvador caracterizadas por criticidad socio-econdmicas, mediante la
creacion de una Escuela Taller de caracter nacional de las artes y oficios tradicionales y
artesanales. El proyecto; reforzard las capacidades locales dentro de los procesos de
desarrollo socio-econdmico mediante la creacién de un sistema innovador de formacion
dindmica (formar trabajando) que ampliard su accidn al final del proyecto en otras zonas del
pais; por otro lado, el proyecto tiene el objetivo de contribuira a crear un sistema de
recuperacion y de proteccion del patrimonio arquitecténico difundido que constituye el
pivote identitario de los centros histéricos del pais y acciones de proteccién de oficios
artesanales en riesgo de extincion. El proyecto ademads prevé acciones de sensibilizacién de
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los jévenes hacia la identidad y su patrimonio cultural y acciones de refuerzo de sectores
especificos de SECULTURA.

Los detalles del proyecto son descritos en el Plan Operativo General del proyecto (POG), que
ha sido elaborado conjuntamente por las dos partes y que sera enviado por la Universitd
degli Studi Roma Tre a la Cooperacion Italiana antes del nueve de febrero de dos mil quince
para la necesaria aprobacion.

El proyecto tendrd una duracién de treinta y seis meses.

La Cooperacion al Desarrollo del Ministerio de Relaciones Exteriores italiano contribuird con
un financiamiento parcial del 67.79%. La parte restante (32.21%), estara a cargo de El
Salvador, pais beneficiario y de las instituciones que co participaran en la iniciativa.

Articulo-Tercero: Compromisos de las dos partes.
Compromisos de la Universita degli Studi Roma Tre:

La Universita degli Studi di Roma Tre se compromete al cumplimiento de dicho proyecto
bajo los términos establecidos en el Articulo-dos, del Convenio Marco con la Direccién
General para la Cooperacién al Desarrollo (DGCS) de Italia en el dia veintiocho de octubre
de dos mil trece, que establece fundamentalmente lo siguiente:

- La entidad Ejecutante es el organismo responsable de la gestidn técnica y financiera
para la realizacién de las acciones del proyecto, y coordina la realizacién de la
iniciativa. Es responsable con respecto a la DGCS de la buena evolucion de la
iniciativa.

- Laentidad Ejecutante, a raiz de la suscripcién del Convenio con la DGCS, entre otras
cosas, debera: garantizar el correcto y oportuno inicio de las actividades; mantener
las relaciones y las principales comunicaciones institucionales inherentes al
programa con la DGCS; garantizar una correcta informacién entre los socios de
proyecto, de manera que sean capaces de proceder a la implementacion de las
acciones de su responsabilidad; identificar el coordinador del proyecto; poner en
marcha todas las actividades propedéuticas para el logro de los objetivos del
proyecto (efectuar los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios en el
respeto de las Leyes); preparar los informes y enviarlos a la DGCS dentro de los
plazos previstos por el Convenio, acompafiados con la documentacién de soporte
necesaria, garantizando una pista de auditoria adecuada; efectuar cualquier otra
actividad o tarea destinada a garantizar la eficacia, la eficiencia y la rentabilidad de
las intervenciones.
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La Universidad degli Studi di Roma Tre se compromete también a valerse de la colaboracién
del Instituto [talo Latino-Americano (IILA).

Compromisos de SECULTURA

SECULTURA, contraparte gubernamental principal del proyecto de cooperacion, se
compromete a:

e Poner a disposicion lo planteado en el Plan Operativo General (POG) para la
realizacién de la actividad prevista entre el marco del proyecto;

e Poner a disposicion; los recursos humanos especializados de que disponga para
reforzar a los expertos enviados de Italia en las actividades de docencia, la sede de
la Oficina de Gestidon del proyecto, garantizard la cooperacion de estructuras
especializadas implicadas en los componentes dos y tres del proyecto con
estructuras homadlogas de la Universita degli Studi di Roma Tre, el personal técnico
de soporte y un vehiculo para el transporte con motorista.

e Valerse de la colaboracién del Ministerio de Educacién para el reconocimiento
académico de los programas formativos y para campafias de sensibilizacién sobre
las tematicas del proyecto;

e Apoyarse en la Universidad de El Salvador para los aportes especializados en la
docencia y en las actividades editoriales;

e Valerse de las Alcaldias de lzalco, Zacatecoluca, Santa Ana y San Salvador que
contribuiran con aportaciones financieras y con otros recursos; ademas de apoyarse
también, de otras instituciones salvadorefias que contribuirdn con la sostenibilidad
de la iniciativa.

Estos compromisos se respaldaran mediante Cartas de Entendimiento suscritas por estas
instituciones con SECULTURA, a los que seguirdn acuerdos y protocolos especificos.

Articulo Cuarto: Duracion del Convenio.

El presente Acuerdo Especifico tendra una vigencia de tres afios a partir de la firma de las
partes. Podra ser posteriormente renovado en el caso en que la actividad no haya sido
terminada en la fecha prevista para la terminacién del proyecto.

El presente Acuerdo Especifico esta redactado en dos copias en italiano y dos copias en
idioma espafol, cada una de las cuales debe considerarse como auténtica. Cada Institucion
conservara un ejemplar de cada idioma.
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Forma parte integrante del presente Acuerdo Especifico, el Anexo uno, Plan Operativo
General (POG) del proyecto.

Profesor Mario Panizza Doctor Ramoén Douglas Rivas

Rector de la Universidad Roma Secretario de Cultura de la

Tres Presidencia de El Salvador

Roma, .. de febrero del 2015 San Salvador, 3 de enero del
2015
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ANEXO 6
MARCO SECTORIAL DE LOS OFICIOS TRADICIONALES EN
EL SALVADOR.

1. RECUPERACION DE LAS PROFESIONES
ARTESANALES VINCULADAS A LA RESTAURACION Y
MANTENIMIENTO DE LA ARQUITECTURA
TRADICIONAL/ HISTORICA.

Dado que EIl Salvador, ha tenido un largo historial de eventos sismicos que
ciertamente han sido registrados en el transcurso del tiempo como
verdaderas catastrofes que dejan testimonios en cientos de damnificados e
igualmente, en la lamentable pérdida de vidas humanas que
consecuentemente, abre el interés y el debate propio sobre la vulnerabilidad
gque padecen muchos de los municipios que cuentan con edificaciones
patrimoniales a nivel nacional, por ello, es de vital importancia generar o
reorientar acciones que refuercen los niveles de competencia y actuacion de
los actores que ciertamente tienen la administracion del territorio sobre todo,
en el tema de la vivienda en su funcion habitacional, como también, en la
construccion participativa del manejo mismo de los bienes culturales
inmuebles los cuales son unidades de conformacion de los centros historicos
y especialmente, en la concientizacion del papel que juegan los sistemas
constructivos tradicionales, en especial los que son fabricados en tierra. Esa
pertinencia hoy en dia sigue siendo una problematica muy compleja ya que
en consecuencia, el Estado y los municipios, deben proponer procesos
viables para mejorar las condiciones enddgenas con las que se encuentran
en un territorio que avanza en procesos acelerados de desarrollo y duplicar
sus esfuerzos para que tomen las medidas necesarias en la salvaguarda de
sus bienes no solamente por los aspectos de estabilidad y seguridad
estructural, sino también, por la identidad que representan a la poblacion. Asi
mismo, el factor antrépico tiene un papel importante en la preservacion de su
patrimonio cultural edificado ya que si la comunidad no se sensibiliza en el
sentido pleno del valor que representa su memoria historica, la destruccion
intencional o por omisién no solo se traduce en la pérdida material de una
herencia constructiva sino también, en el detrimento de la historia de cientos
de afilos de conocimientos que en mayor magnitud podra convertirse en una
constante amenaza al punto de poder desaparecer.
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Es asi como en el marco de este proyecto, la recuperacion de los oficios
constructivos tradicionales puede evitar en gran medida la pérdida progresiva
de la seguridad de su propio habitat que en afios atras, fue edificada bajo la
luz del conocimiento ancestral e ingenio de nuestros antepasados y por otro
lado, el stock de los bienes patrimoniales se pueda mantener en gran cuantia
en muchas de las edificaciones que han sido embleméticas para la nacion.

Por tanto, hace falta hacer una reflexion méas holistica del papel que
desempefan nuestras edificaciones historicas y dentro de este contexto es
fundamental conceptualizar en qué consiste un sistema constructivo
tradicional:

Cada edificacion por muy modesta que sea, representa la ‘personalizacion’
de una solucién constructiva propia y la implementacion de elementos y
materiales a base de materia prima natural, tipica de cada localidad
especifica, que en su conjunto conforman una edificacién que representa la
organizacién funcional con una misién constructiva comun, sea esta de
sostén (estructura) consistente principalmente en muros de carga, de
definicion y proteccién de espacios habitables (cerramientos), de obtencion
de confort (acondicionamiento natural) o incluso de expresion de imagen o
aspecto (decoracion o tipologia).

Aunque el término “tradicional” representa lo que eventualmente se produce,
se conoce o se utiliza y en el que muchos de estos sistemas tienen como
componente principal la tierra como “materia prima”, existen sin embargo
algunos que estan conformados con variaciones que son caracteristicas
propias del lugar o la localidad en que se encuentran, y presentan ademas,
diversas modalidades que deben ser ampliamente dialogadas para poder
reconocerlas en distincién, sin embargo, en un esfuerzo de clasificarlos se
puede hacer la siguiente aproximacion :

a) Las que se encuentran edificadas con tierra procesada® que
constituyen un sistema monolitico (como tapial) y muros de albafiileria
en las que se encuentran con tierra compactada o bien, generalmente
en moldes o en médulos de tierra.

2 Segun el libro Hays A. Geo-Arquitectura en El Salvador: Efectos de los terremotos del 2001 en el
patrimonio arquitectonico tradicional Salvadorefio y perspectivas de restauracion y reconstruccién con
geomateriales GEOdomus Internacional, 2001, pag. 15, los autores definen como tierra procesada
como todo suelo que ha experimentado un proceso de transformacion de materia prima en material de
construccién, salvo por excavacion in situ como es el caso en la arquitectura troglodita.
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b) Las técnicas mixtas de construccion con tierra procesada que agrupan
también el uso sistematico de wuna estructura portante que
generalmente utilizan la madera o varas formando un entramado que
combinan con argamasa de tierra que generalmente actlia como un
relleno, entre estas se pueden mencionar el bahareque o la quincha.

En la actualidad, los sistemas constructivos tradicionales que posee el
territorio salvadorefio son los siguientes: el adobe, bahareque, tapia pisada,
toba o talpetate, calicanto, lamina troquelada, madera, de ployer, ladrillo de
barro cocido y sus respectivas combinaciones y modificaciones, los cuales
también, se conocen como sistema de mamposteria no confinada, de estos,
los que se encuentran en un mayor porcentaje de vulnerabilidad son el
adobe, el bahareque y los que utilizan la madera u otros revestimientos como
lamina desplegada entre otros, ya que aun cuando estas estructuras han
demostrado una alta resistencia, la sociedad misma se encarga de
despreciar o especular respecto a las tecnologias en tierra por diversos
factores entre estos: la escasa promocion que a nivel educativo ha podido
difundir en aras de su proteccion, a lo anterior se suma también que se
necesita formar verdaderos especialistas a nivel superior, el desuso
progresivo en el mercado de la construccién a comparacion de los sistemas
constructivos mas contemporaneos, la falta de mecanismos o politicas para
incentivar la proteccion, la ausencia de normativas y regulaciones claras,
entre otros aspectos que de forma aislada o en conjunto, hacen la diferencia
de contener a los edificios historicos como verdaderos activos en los
municipios en que se encuentran, sin embargo, no cabe la menor duda que
la tierra representa un recurso propio que con la construccién de las
capacidades y la asesoria debida a la poblacion local a diversos niveles, su
uso ofrece una alternativa constructiva que sigue siendo vigente hoy en dia y
es alli donde su rentabilidad economica y su potencial es mas amplia en
todos los sectores.

Si bien es cierto existen instituciones, alcaldias y universidades que han
sumado sus esfuerzos para obtener algunos avances en el campo de la
restauracion de las edificaciones historicas en los dltimos afios, no obstante
si partimos de la realidad, el reto es aun mayor cuando se necesita prolongar
naturalmente las acciones en todo el territorio nacional sobre todo si se
busca generar un verdadero impacto a la poblacion en general, sin embargo,
no es una tarea imposible ya que los lazos constructivos de aquellos
hacedores aun se encuentran vivos en muchas de las edificaciones de
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nuestras ciudades histéricas que aunque han permanecido andonimas solo
necesitan de acciones inclusivas y emprendedoras que despierten o aviven
su relacion con el proceso de desarrollo y su expresion territorial al servicio
de la comunidad misma y la salvaguarda de sus valores culturales, es alli
donde radica la importancia de este proyecto.

2. RECUPERACION DE LAS EXPRESIONES AUTENTICAS
DE LA ARTESANIA SALVADORENA

La produccién de artesanias en el pais es diversa, tanto de las artesanias
tradicionales como de las neoartesanias. En el marco de este proyecto la
artesania tradicional es clave, ya que sera en este ambito del Patrimonio
Cultural Inmaterial en que se realicen algunas de las acciones previstas de
este proyecto. Por lo tanto, es importante referir un concepto:

La produccién artesanal tradicional se considera como una actividad
destinada a la elaboracién y produccién de bienes, ya sea totalmente a mano
o con la ayuda de herramientas manuales o0 mecanicas, siempre y cuando el
valor agregado principal sea compuesto por la mano de obra directa y esta
continde siendo el componente mas importante del bien. Se caracterizan por
un valor historico, cultural, utilitario o estético, que cumplen una funcion
social reconocida. El valor principal del objeto artesanal estriba en que este
concentra conocimientos y técnicas producto de la creatividad colectiva y es
transmitida de generacién tras generacién. En ocasiones las materias
primas utilizadas son originarias del lugar, y en determinadas regiones o
municipios ciertas artesanias se reconocen como sello distintivo de una
localidad. Los bienes producidos industrialmente no entran en esta
categorizacion.

Cuadro 1. Clasificacion de artesanias de acuerdo a la materia primay
municipios claves vinculados.
Informacién aportada por antropélogos de SECULTURA

1. Alfareria o Ceramica

Material: barro.

Arte de elaborar objetos en barro cocido. La manipulacién del barro se hace a
través de las técnicas del moldeado o el torneado. El cocimiento de las piezas de

104



Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural. AID: 9961

barro se realiza en hornos con altas temperaturas; mientras que los acabados
pueden realizarse antes o después del cocimiento, o bien, aplicando algunas
técnicas de acabado para posteriormente proseguir con otro cocimiento a mas alta
temperatura.

En El Salvador, la tradicion alfarera esta representada en la loza negra de
Guatajiagua, Municipio del Departamento de Morazan, que consiste en dar color
oscuro al barro agregandole en el momento del amasado el tinte natural del
nacazcol; o bien, es reconocida las miniaturas de barro de llobasco Departamento
de Cabanfas, que después de la manipulacién del barro a mano o con moldes se
hornea, se concluye con el decorado dando detalles a las piezas con pinturas
acrilicas aplicadas a mano.

2. Tejidos/Tejeduria

Material: fibras naturales o fibras sintéticas.

Técnicas de produccion artesanal que consisten en entrelazar o torcer fibras
vegetales y/o fibras sintéticas para la creacion de petates, cestas, hamacas,
redes, sombreros, etc.; también se incluyen la produccion de telas a partir de
telares de palancas o de pedales.

En El Salvador, estas técnicas estan representadas en las artesanias que se
realizan en el occidente del pais, en especial: Nahuizalco, Departamento de
Sonsonate, con todos los productos que se obtienen del tule o del carrizo. Otros
productos han tenido transformaciones significativas, el caso de Cacaopera,
Municipio del Departamento de Morazan, da cuenta de la transformacion que
suponia la produccién de hamacas y otros, a partir de la fibra de la jarcia obtenida
del henequén, en la actualidad se elaboran los mismos productos pero a partir de
fibras sintéticas como el nylon, paralelo a esto se va revitalizando el cultivo del
mezcal para la elaboracion de la jarcia. Para el caso de los textiles, es ejemplar la
elaboracion de telas en los municipios de Panchimalco, Departamento de San
Salvador, con telares de cintura o bien, el municipio de San Sebastian
Departamento de San Vicente, con el telar de palancas o pedales.

3. Tefiidos

Material: tinturas naturales de plantas o semillas.

Técnicas que utilizan plantas (jiquilite, almendro) o semillas (achiote) para dar
color a fibras naturales. El afiil o jiquilite es en El Salvador, el colorante natural
mas reconocido y utilizado desde épocas prehispanicas.

4. Carpinteria y ebanisteria

Material: madera.

La carpinteria refiere a la produccion de muebles u objetos utilitarios hechos de
madera como puertas, marcos, baules, etc. que si bien, muchas de las técnicas
hacen uso de herramientas industriales, continian con una carga considerable de
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trabajo manual y creatividad. Mientras que la ebanisteria, es una técnica de la
carpinteria que se especializa en la elaboracion de muebles con detalles mas
acabados. Casos representativos en El Salvador, es el Municipio de Nahuizalco,
Departamento de Sonsonate.

5. Imagineria

Material: madera, barro, escayola.

Se le reconoce como una especialidad de las artes plasticas, sobre todo del arte
de la escultura, ya que refiere a la elaboracion de imagenes con tematicas
religiosas y que adornan los altares de las iglesias. El material utilizado
generalmente es la madera, y la técnica mas habitual es la talla para
posteriormente aplicar las técnicas del policromado que consiste en aplicar
pinturas y otras técnicas para resaltar los detalles de las esculturas. También,
pueden ocuparse materiales como barro cocido o escayola.

6. Instrumentos musicales

Material: varios

En el pais, la produccion artesanal de instrumentos musicales es reconocida en la
hechura de marimbas e instrumentos de cuerda, elaborados en su mayoria de
madera. Con esta clasificacion, se quiere destacar la habilidad de los artesanos
de reproducir con estos objetos no solamente una técnica artesanal sino toda una
tradicién musical.

7. Indumentaria para danzas tradicionales

Material: varios

Esta clasificacion retne varias técnicas artesanales como el tallado en madera y
plastica popular contenida en las mascaras; las habilidades artesanales de la
elaboracion de los instrumentos o bien, la experticia y creatividad en la produccién
de vestuarios que acompafan las danzas tradicionales. La preparacion de las
danzas tradicionales redne en una sola expresion las técnicas tradicionales
artesanales, podemos citar las danzas de Moros y Cristianos que se recrean en
muchos lugares del pais, la danza de Los Negritos, Los centuriones, La
Partesana, etc.

8. Talabarteria y marroquineria

Material: cuero

Técnicas artesanales para la elaboracién de objetos de cuero. La talabarteria
refiere a objetos especificos para la caballeria, mientras que la marroquineria
remite a la especializacién en la elaboracion de objetos diversos de cuero como
pueden ser carteras, cinchos, etc. En algunos lugares, todo el proceso para la
elaboracion y uso del cuero es elaborado de manera artesanal, es decir, desde la
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curtimbre del material, a pesar que intervienen algunos materiales quimicos, sus
utensilios y el tratamiento son de corte artesanal.

9. Canteria

Material: piedra

Arte de elaborar objetos de piedra labrada, tallada o manipulada, se obtienen con
estas técnicas las lapidas de cementerios, esculturas, etc. San Alejo,
Departamento de La Union, es el municipio de El Salvador, reconocido por la
elaboracion de objetos a partir de la piedra, como piedras de moler, ceniceros, etc.

10. Herreria

Material: metales.

Técnicas artesanales para el manejo del hierro a través del forjado y martillado.
En

El Salvador, la herreria se vincula a las labores del campo ya que se elaboran
objetos tales como puntas de arado, frenos para caballo, herraduras, fierros para
el quemado del ganado, etc. Las herramientas que se utilizan son la almadana, el
yunque, las tenazas y otros fierros con puntas que dan forma al hierro forjado,
esto quiere decir que se amolda estando muy caliente. Son menos los talleres
donde se elaboran balcones y otros objetos de mayor tamafio.

11.Hojalateria

Material: hojalata, lata.

Técnicas para la manipulacion de hojalata o latas para la obtencion de diversos
articulos, sobretodo, los relacionados con el hogar como baldes, cacerolas,
embudos, etc. En el Salvador, el oficio de la hojalateria es una tradiciébn en
extincién, se distingue el Municipio de Atiquizaya, Departamento de Ahuachapan,
por el trabajo en hojalateria pero de manera artisticas por las esculturas que se
realizan en el taller de Alfredo Melara Farfan su fundador, quien instal6 un taller de
mecénica que se dedicaba a reciclar basura industrial (pedazos de chatarra) para
procesarla y transformarla en piezas artisticas y utilitarias.

12. Cereria

Material: cera

Elaboracién de velas y candelas de cebo, cera o parafina, ya sea con la técnica
por molde o bafiadas. Su uso por lo general es ritual para ceremonias religiosas y
velorios. Hay otros tipos de cereria que es de uso decorativo y realizada de forma
artistica, se considera neo artesania porque incluye otro tipo de productos como
flores disecadas, granos o semillas, etc.

13. Joyeria de metales preciosos y orfebreria
Material: metales preciosos.
Arte para la elaboracion de objetos decorativos a partir de metales preciosos (oro,
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plata) como anillos, argollas, pulseras, etc.; se ponen en uso las técnicas del
forjado por calentamiento y golpes de matrtillos, las piezas se lijan, se labran y
finalmente se limpian. Son tradiciones artesanales que resguardan muchos
elementos de la plastica popular y la creatividad individual de quienes hacen la
artesania. En El Salvador, este arte es representado por la filigrana del Municipio
de Zacatecoluca, Departamento de La Paz.

14. Pirotecnia

Material: pélvora.

Especializacion para la fabricacion de fuegos artificiales, explosivos y otros que
utilizan a la pdlvora y otros quimicos como materia prima. Con el buen manejo y
combinacién de estos quimicos se obtiene la diferenciacion entre los colores de
los fuegos artificiales. Su uso se remite a fiestas populares como bodas, bautizos,
etc. pero sobre todo en Fiestas Patronales donde se hace uso tanto de cuetes de
vara como de castillos o toritos.

15. Vidrieria

Material: vidrio.

Técnicas artesanales para la manipulacion del vidrio en la obtencion de objetos de
uso doméstico o decorativo, las técnicas pueden ser de vidrio soplado, vidrio
estirado, vidrio prensado, vidrio azogado.

16. Papel y carton

Material: papel, carton.

Las técnicas para la manipulacion y obtencion de objetos derivados del papel y del
cartdn son varios. En El Salvador, se distingue la elaboracion de flores de papel
vinculadas sobre todo para las celebraciones del Dia de la Cruz (3 de mayo) o
para el Dia de los Difuntos (2 de noviembre). También el arte del papel picado es
recreado en el Municipio de lIzalco, Departamento de Sonsonate, por artesanos
indigenas, pero este arte es una herencia con peligro de extincién; mas popular es
la elaboracion de pifatas.

17. Semillas

Material: semillas, frutos, plantas

Se incluyen técnicas varias en la elaboracion de objetos a partir de materias
naturales como semillas para la elaboracion de objetos ornamentales como
pulseras, collares, aretes, etc. o bien, objetos decorativos como cortinas, etc.

18. Raspado y tallado de morros.
Material: morro, tecomate.
Es a partir de las técnicas del tallado y raspado de frutos como el morro,
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tecomate, morro de cuchara que se obtienen objetos de uso doméstico. Caso
ejemplar es el tallado y tintura de morros con nacazcol en el Municipio de
Nahuizalco, Departamento de Sonsonate, con uso decorativo, el tallado después
de la colocacién de la tintura natural permite la representaciébn de escenas o
elementos de la tradicién indigena de ese municipio.

19. Juguetes artesanales

Material: madera, hojalata, tule, tuza, varios

Se incluyen diversas técnicas para la elaboracion de juguetes tradicionales como
trompos, capiruchos de madera o de morro, mufiecas, etc.

20. Plastica popular

Material: varios

Diversas artes plasticas combinadas a creatividad de artistas y artesanos para la
produccién del arte popular que incluyen soportes diversos desde plumas o tejas.
También se destacan las esculturas elaboradas con las raices de los cafetos, etc.

Es asi, que en el territorio salvadorefio, se pueden distinguir municipios
especificos que se caracterizan por una tradiciéon artesanal, muchas veces
vinculada a su medio ambiente, siendo esta la principal fuente de materia
prima para la elaboraciéon de las artesanias; o bien, responde a una tradicion
historica que pervive desde la época prehispénica o colonial.

En El Salvador, segun datos de la Camara Salvadorefia de Artesanos
(CASART), existen 75 mil personas que se dedican a la produccién
artesanal®. El sector de la artesania es de importancia econémica para el
pais y constituye una actividad primordial en el aporte que hace la cultura al
PIB nacional. En general, “el sector cultural aporta un valor agregado que
asciende al 1.4% del PIB y da empleo al 1% de la poblaciéon ocupada”
(PNUD, 2009 pp: 45)%. Especificamente, la artesania (produccién y venta)
se encuentra entre las primeras diez sub ramas con mayores aportes*.

Sin embargo, las artesanias tradicionales han evidenciado un paulatino

2 Argueta, N., Torres, P. Propuesta sobre la factibilidad financiera del comercio electrénico como canal

de exportacion hacia Estado Unidos de América para las pequefias empresas productoras de

artesanias de El Salvador. Caso practico: ECO-BAMBU, Artesanias y Disefios, Tesis. Universidad

Francisco Gavidia. 2009. San Salvador, El Salvador.

% PNUD, Desarrollo humano y dindmicas econdmicas locales: contribucién de la economia de la

(Z:}J:tgj_;a, en Cuadernos sobre Desarrollo Humano. Octubre 2009. No. 9. San Salvador, El Salvador.
idem.
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deterioro en la transmision de sus procesos, la falta de interés y la
desvalorizacion por esta practica a ocasionado serias transformaciones en la
identidad cultural de las localidades y de la nacion salvadorefia, situacion que
pone en riesgo la herencia social y colectiva, como también la continuacion
de procesos creativos.

Antecedentes institucionales.

Dentro del marco de la Ley Especial de Proteccion al Patrimonio Cultural de
El Salvador y su Reglamento en la base de sus facultades, no contempla de
lleno la proteccién y salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial y sus
expresiones. A pesar de ello, la Secretaria de Cultura de la Presidencia
(otrora antes CONCULTURA), desarrollé investigaciones sobre la cultura
tradicional de El Salvador a través de la Direccion de Investigaciones de la
de lo que se conocia como la Direccion Nacional de Patrimonio Cultural ( hoy
por sus siglas DNPNC), dicha direccion, ces6 sus funciones
aproximadamente en el 2005. Asi como también, la Direccidén de Espacios de
Desarrollo Cultural, conté con una unidad de Fomento Artesanal la cual
elabor6 una base de datos de artesanos y apoyo en la realizacion de Ferias
Artesanales (Feria del Barro y Feria del Juguete Artesanal), esta ultima ceso
sus funciones en el 2010, aproximadamente.

En el 2014, la DNPNC cre6 la direccion de area del Patrimonio Cultural
Inmaterial, la cual tiene como objetivo la identificacion, inventario y
salvaguardia de las manifestaciones que conforman el Patrimonio Cultural
Inmaterial en coordinacién con las comunidades o grupos de portadores de
cultura tradicional, entre estas, las tradiciones artesanales. Para dicha tarea
debera fortalecerse técnicamente.

A nivel nacional existen iniciativas gubernamentales y no gubernamentales
que tienen como objetivo la recuperacion, promocion y/o fomento de las
artesanias (ya sean tradicionales o neo artesanias), se pueden mencionar al
respecto: Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa (CONAMYPE),
a través de la Unidad de Desarrollo Artesanal, Camara de Artesanos
Salvadorefios (CASART), Iniciativa Pro Arte Popular (INAR), entre otras.
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ANEXO 7

MUNICIPALIDAD DE IZALCO

Marco general®

Ubicacion: sus coordenadas geograficas centrales son: 13° 44' 44" LN y 89°
40' 33" LWG.

Izalco se encuentra ubicado a 55 Kms. de San Salvador; su extension
territorial es de 175,90 Km2 (14.35% en relacion al Depto. y 0.84% en
relacion a pais) y se sitla a 440 metros sobre el nivel del mar en las
cercanias del volcan del mismo nombre.

En relacién a los 16 municipios del departamento de Sonsonate, Izalco es el
3er municipio mas grande por su superficie y el 2° mas grande por su
poblacion. Segun el VI Censo de Poblacién y V de Vivienda, en el afio 2007,
Izalco registro un total de 70,959 habitantes, 56.1% de ellos/as se localizan
en el area urbana (39,786) y 43.9% en el area rural (31,173).

Divisién Administrativa
El municipio de Izalco esta conformado por 25 cantones y 35 caserios.

Origenes

La descendencia de los habitantes de lzalco se deriva de diferentes
evidencias culturales. Segun recientes investigaciones arqueoldgicas la zona
occidental y central de El Salvador fueron ocupados durante el periodo
postclasico temprano (900-1200 d.C.) por grupos vinculados a la cultura
nahua. Tanto evidencias que surgieron del analisis de la ceramica
encontrado como evidencias linguisticas apuntan que la poblacion de la zona
de los Izalcos de habla nahuat arribaron en multiples oleadas de migracién
de México a Centroamérica en el contexto de la “diaspora tolteca”, es decir
evento el que se refiere a la caida de la urbe histérica precolombina Tula en
Hidalgo, el altiplano del México central ( Fowler, 2011: 17-20)%°.

*para ello se ha realizado las consultas en el documento: Plan de competitividad municipal, Izalco
2012-2016, y en la pag. Web del FISDL: http://www.fisdl.gob.sv/servicios/en-linea/ciudadano/conoce-
tu-municipio/sonsonate/683-641

“® Fowler, Wiliam. El complejo Guazapa en El Salvador: La diaspora tolteca y las migraciones pipiles.
En: La Universidad. Organo Cientifico-sociocultural de la Universidad de El Salvador. Nueva Epoca,
namero 14-15, abril-septiembre 2011.
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Una de las posibles traducciones del significado del nombre de Izalco indica
que “este toponimico proviene de las voces itz, obsidiana (...) cal, casa, y co,
desinencia de lugar, ciudad. De tal suerte, que en idioma nahuat significa "la

ciudad de las casas de obsidianas".?’

Actividad economica:

Dentro de las actividades econdémicas primarias que se desarrollan en el
municipio de lzalco destacan la produccién de granos basicos, cultivo de
hortalizas, legumbres y frutas, cultivo de cafia de azucar, cultivo de café,
colmenares y plantas de vivero. Por otra parte, existe crianza de ganado
vacuno Y lechero, cerdos y aves de corral. Cabe sefalar que las actividades
economicas agricolas predominan en el area rural (zona sur del municipio de
Izalco por ser una zona de regadio).

Marco Especifico
Durante la gestiébn municipal 2009-2011 en lzalco se han realizado acciones
tales como:

e En el afio 2009: inversion de $38.000 de la casa por parte de la
Alcaldia de lzalco para la puesta en seguridad de la Casa de los
Barrientos en prevision del comienzo del proyecto en curso;

e Coordinacion con el CDMYPE para brindar apoyo y orientacion a
Emprendedores/as de Turismo.

e Se ha capacitado a emprendedores/as a través del PATI, en donde se
han remozado una veintena de inmuebles a lo largo de la Avenida
Morazan.

¢ Reactivaciéon de la Placita Asuncién para que empresarios/as que
realizan actividades de comercio, elaboracion de alimentos, entre
otros ofrezcan y promocionen sus productos.

e Construccion del Centro de Formacion de la Mujer, que brinda
formacion técnica y gestion empresarial.

e Se ha otorgado becas a estudiantes para cursar estudios superiores
gracias al establecimiento de convenios interinstitucionales.

e Un Centro de formacion juvenil para apoyar y promover el desarrollo
de jévenes en riesgo.

2T http:/iwww. fisdl.gob.sv/servicios/en-linea/ciudadano/conoce-tu-municipio/sonsonate/683-641
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Un comité de desarrollo territorial y promocion de actividades
religiosas, culturales.

Creacion de un Observatorio Municipal

Cabe destacar que unos de los logros mas importantes fue la
construccion del Laboratorio de conservacion en madera policroma en
el afio 2010-2011, situado al interior de la Casa de Los Barrientos, con
un monto de $150,000.00 el cual genero el impulso tan necesario en
el rescate de la imagineria de indole eclesiastico y marco una ancla de
referencia a nivel regional como espacio cientifico abierto a la
ensefianza que hoy en dia, sigue vigente con la promocién de jovenes
gue han sido beneficiados en la construccién de las capacidades en la
restauracion de estos bienes culturales.

La comuna tomd su rol protagonico a través de los Cursos de
especializaciéon (de Restauracion arquitectonica y Urbana), un
esfuerzo de cooperacion universitaria organizado y financiado por la
Cooperacion ltaliana, el Instituto italo latinoamericano, y la Universita
degli Studi Roma Tre en asocio con la Universidad de El Salvador y
SECULTURA en agosto de 2010, cuya incidencia en las acciones
previstas generé las reflexiones dentro del municipio genero aportes
importantes en la recuperacion y la salvaguarda del centro historico de
la ciudad de lzalco y que también, marco las pautas para un proyecto
ejecutivo de intervencion de la restauracion de la Casa de los
Barrientos el cual incluia una aproximacion del costo total de su
recuperacion. Por otro lado el curso también desarrollo capacidades
en un sector estudiantil que sigue cuyo documento es referente en
temas tan importantes como en la conservacion, valorizacion y
restauracion del patrimonio cultural edificado en El Salvador.

En el ambito de educacion, cultura y deportes la alcaldia municipal ha
realizado durante los dos afios Ultimos afios de gestién lo siguiente:

PROYECTO

2012

2013

2014

INVERSION

Apoyo al
deporte,
seguridad,
turismo,
cultura y
educaciéon

$365,678.83

$385,007.04

$608,315.11

$1,359,000.98

Cuadro segiin memoria de logros de Izalco, afio 2011-2013.
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Lo anterior representa un 17% dentro de la distribucién de recursos y es el
tercero en el que se le inyecta un mayor presupuesto, solo superado por
proyectos viales (primero) y salud y medio ambiente (segundo), y es en el
rubro del turismo que la alcaldia visualiza el posicionamiento del sector
cultura en el municipio logrando destacar los siguientes logros mas
representativos:

-Rescate de costumbres y tradiciones: en el que tienen a disposicién de la
ciudadania clases de ebanisteria, marimba, pito, tambor y papel picado, a su
vez, se han abierto espacios de transmisién cultural oral por medio de
conversatorios.

-Reubicacion de la oficina de turismo y cultura municipal: en el que se
dispone de un salon de exposiciones, area para jornadas de capacitacion y
readecuacion de espacios para la venta de productos artesanales

-Emprendimiento turistico: se consolidé un comité de desarrollo turistico
que, junto con la municipalidad, trabaja en la busqueda de alianzas
estratégicas y la promocion turistica-cultural de Izalco.

-Promocion turistica: realizacion de rutas turisticas cuyos espacios reciben
mantenimiento en pro de la conservacion de los bienes culturales inmuebles.

Asi mismo, la recuperacién de los espacios publicos ha sido una prioridad
dentro de este municipio como es el mejoramiento de la iluminacion y de
aceras de la recién remozada Avenida Morazédn y la remodelacién del
Parque Menéndez.

Parte arquitectdnica

La casa de Los Barrientos posee declaratoria de Monumento Nacional segun
decreto legislativo namero 78, Publicado en el Diario Oficial tomo 313,
Numero 231, de fecha 09 de Diciembre de 1991 y protegido con el escudo
azul. Fué construida por Don Ramén Barrientos Vega en 1864 cuya afio de
autoria puede verse en la clave del porton principal. La edificaciébn en su
conjunto presenta una planta tipica de casa de hacienda con patio central, en
donde se distribuyen los demas espacios y cuya conexion se articula
mediante corredores techados que configuran un anillo. Se trata entonces de
una casa del periodo Republicano, pero con fuertes tendencias eclécticas
algunos con motivos neoclasicos y otras decoraciones propias con lenguajes
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arquitecténicos de la misma localidad, su arquitectura le permite destacar
también mediante un lenguaje mesurado de sus componentes
arquitecténicos y muestra ademas, una homogeneidad en su volumetria, lo
cual le permite acentuarse de una forma mas amplia en el sector urbano en
gue se encuentra.

Respecto al sistema constructivo con el que fue edificada, cabe destacar
también el andlisis realizado en el 2010 durante el curso de restauracion
arquitectonica en donde expertos italianos® manifestaron lo siguiente:

En este sentido la experiencia de relevancia ha evidenciado la logica
constructiva tipica que se asientan sobre un zocalo de base en piedra util
para separar los bloques de adobe de la humedad estancada y la
ascendente y sobre todo la articulacion del techo ingeniada para la
proteccion de la lluvia pero sobre todo para amarrar la parte superior de las
paredes con un ingenioso corddén de madera.

Son sensibles también los dafos en la cubierta: deformacion de cumbrera,
alero, entre otros, ademas de identificar el ataque de agentes biologicos
como: manchas por humedad, hongos, guano, xiléfagos, helechos, raices,
putrefaccion, entre otros (para mayor detalle ver cuadro 1).

Descripcién de las obras necesarias para ser realizadas a nivel
didactico:

Las obras que estan previstas para la formacion de los jovenes han sido
clasificadas dentro del conjunto de operaciones necesarias para Su
recuperacion dentro del contexto de su rehabilitacion, para ello, se propone
llevarla a cabo en la totalidad del inmueble en los que se destacan:

Estabilizacion y proteccion: referente a las obras necesarias para
minimizar los riesgos, entre estos la estabilizacion de las fabricas
tradicionales previas a la intervencion o como refuerzo temporal el cual
incluye: el apuntalamiento de las paredes, columnas de madera, arcos y
vanos de puertas y ventanas.

28 Segln lo manifiesto de autores varios, entre estos G. Palmerio, G. De Cesaris, especialistas
italianos en estructuras en tierra.
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Esto incluye también la proteccion a la intemperie y se pretende que la
intervencién no sea invasiva.

Liberacion: referente al conjunto de acciones que se encuentra destinadas a
remover objetos, superficies o elementos ya sea constructivos o naturales
adosados que no corresponden al valor cultural del inmueble, que afectan los
procesos restaurativos del edificio o impiden su introspeccion. Entre esto
también la sustitucion de repellos dafiados.

Consolidacion: son los procesos que garantizan detener el proceso del
deterioro o cualquier alteracion con el fin de darle solidez y consistencia a
cualquier tipo de fabrica que se encuentre desprovisto de resistencia fisica o
mecanica.

Integracion: es la incorporaciéon de elementos nuevos y visibles para
asegurar la conservacion del objeto o elemento ya sea arquitecténico o
estructural. Es la intervencion de restauracion destinada a restablecer la
unidad original desarrollando las acciones de agregacion compositiva
inminentemente en los fragmentos faltantes dando fe o testimonio del
momento historico y respetando asi la autenticidad del estado original de la
obra utilizando materiales compatibles.

Todos estos procesos seran analizados con mas detalle dentro de los
proyectos ejecutivos, determinando también, las instalaciones eléctricas,
drenajes y otras instalaciones, seran resueltos también con la escuela taller
segun sea la solucion de todos los demas elementos.

Hipotesis de reutilizacion del edificio.

En vista que el municipio cuenta con los pueblos originarios que son una
parte importante de la identidad cultural de lzalco. El espacio puede ser
propuesto como un simbolo de arraigo cultural, que facilite el encuentro y el
dialogo entre diversos sectores de la poblacion con intereses comunes. Se
puede establecer usos que potencialicen la vocacién cultural que posee el
inmueble, entre estos tenemos:

-Museo de arte religioso

La importancia que tiene las cofradias y la alcaldia del comun pueden verse
en escena como un espacio de manifestacion ancestral que estara ligado al
sincretismo muy particular de lzalco y que buscara conectar en todos los
sectores, el misticismo y el fervor religioso que posee el municipio a nivel
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nacional. Ademas en la casa se encuentra ya el laboratorio de restauracion
de esculturas de madera policroma, laboratorio que es necesario en un
museo de este tipo y que también, puede ser un espacio ludico de
enseflanza abierta a todo publico con el fin de mostrar los procesos
restaurativos de las imagenes, asi, se genera un plus como parte de un
enlace también en las actividades de tallado en madera de la misma escuela
taller que al ser instalada como cooperativa, pueda quedar también un grupo
demostrativo del producto generado en el rescate mismo de este oficio al
servicio de la comunidad. Las actividades del museo no solo no impedirian
continuar con la formacién de estudiantes en restauracion, sino que ayudaria
a la practica de los estudiantes en la restauracion de madera policroma.

El museo puede contar con espacios flexibles y abiertos para otras
expresiones culturales como las danza, por ejemplo; respetando la
arquitectura de la casa.

El museo podria ser el foco de la conservacién, valorizacién y difusion del
arte religioso no solo de lzalco sino a nivel nacional y de consecuencia
contribuiria al desarrollo turistico del municipio.

-Escuela de lengua nahuat

Actualmente en la region Occidental y especialmente en lzalco, forma parte
de uno de los pueblos originarios en el que alun persisten personas que
hablan esta lengua, quienes también en gran medida suelen ser
invisibilizadas a raiz que también, los procesos de modernidad y el marco
juridico como también el sistema educativo actual no garantizan una total
permanencia en las capacidades locales en funcion de generar la promocion,
proteccion y difusion del mismo. La casa por tanto ofrece la oportunidad para
configurar un espacio de apoyo y soporte para la valorizacion permanente y
especializada del nahuat y como un refuerzo en la reflexién y el aprendizaje
de una lengua que hoy en dia estd amenazado con la posibilidad de
extinguirse.

- Museo de la cultura de los lIzalquefios

La casa de Los Barrientos puede ser también un espacio polivalente abierto
para un museo que contribuya a fortalecer los lazos de los pueblos
originarios y las diversas manifestaciones culturales que rodea la identidad
cultural del municipio entre estos también el aporte de la lengua nahuat ya
sea bajo la modalidad de curso/taller que establezca por un lado el tema de
las investigaciones en el ambito de la antropologia que podria estar
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desarrolldndose en conjunto con las universidades del pais y que a su vez,
facilite también la interlocucion entre autoridades, legisladores vy lideres de
los pueblos indigenas; ademas, puede existir diferentes espacios de
exhibicion que comprenda también los modos de producciéon que ha
mantenido la zona de occidente en especial en el cultivo de la cafia de
azlcar que destaque la historia y la evolucion de un sistema de cultivo que
sigue viva y como también la implantacion de un ingenio azucarero hace su
aporte social a la comunidad misma, que podria estar ligado también a
contar las historias de las familias que se vieron beneficiadas.

Marco especifico de la produccion artesanal del municipio

El municipio de Izalco se caracteriza por una produccion artesanal tradicional
particular, debido a la poblacion indigena que puebla el municipio. Entre
estas artesanias se destacan: papel picado, marimbas, fajos refajos,
mascaras Y jicaras labradas, la talla en madera, hojalateria, talabarteria.

En trabajo de campo reciente por la Direccion de Patrimonio Cultural
inmaterial se pudo constatar que hay expresiones artesanales que han
desaparecido y otras que estan en proceso de desaparecer.

Entre las artesanias extintas se puede mencionar la talabarteria, las fajas y
refajos, y jicaras labradas; estas artesanias no poseen ya portadores de
cultura que reproduzcan la manifestacion. En el caso de las jicaras labradas
los dltimos portadores conocidos que ya fallecieron fueron: Mercedes
Sihuache, Adelina Sihuache, Manuel Pasasin y Guadalupe Diaz de Najo.

El resto de expresiones artesanales estan por desaparecer debido a que no
existen muchas personas que continden la tradicion.

En el caso de la hojalateria, se comprob6é que existen dos lugares de los
cuales uno esta por cerrar, mientras que en el otro se elaboran peroles,
graneros, candiles, latas para hacer pan, medidas de leche, comales,
cocinas, candiles carreteros, cantaros pequefios.

Para el papel picado la situacion es un poco alentadora. Se puede destacar
de esta artesania que ha sido impulsada por el apoyo de iniciativas privadas
y gubernamentales, tal es el caso del Museo de Arte Popular y de la Casa
de la Cultura de lzalco, quienes impulsan talleres para su aprendizaje. A
partir de estos talleres se pueden contabilizar un aproximado de 24 jovenes
qgue dominan la técnica en diversos niveles, sin embargo, de acuerdo a la
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percepcion del joven artesano Hamilton Pefia, la artesania se percibe como
un pasatiempo y no un oficio para dedicarse a ello, posiblemente por la falta
de demanda del mismo. Las personas adultas mas reconocidas en la
artesania ya han muerto como Manuel Pasasin y Arnoldo Quele. El joven
Hamilton Eduardo Pefia Tutila, quien imparte talleres para el aprendizaje de
la artesania, es uno de los jovenes que aprendio el oficio de su tio politico
Manuel Pasasin.

La marimba y la talla en madera estan amenazadas a desaparecer.

La elaboracion de marimbas posee a la fecha 3 personas mayores que
reproducen la técnica. Entre ellas tenemos al sefior Tito Tomas Quilizapa
que ya ronda los 73 afios de edad. Elabora marimbas pequefias y grandes,
ademas posee el conocimiento de la ejecucién de la misma; es reconocido
como profesor de marimba para nifios y nifias. El percibe que existe interés
en la musica pero no en la elaboracion de su instrumento.

El tallado en madera también presenta graves amenazas de desaparecer,
debido, nuevamente, a los pocos portadores del oficio. Sin embargo, en este
caso, existen por lo menos 4 talleres que realizan este tipo de trabajo
artesanal en el municipio. José Antonio Rivas, artesano de la localidad,
percibe que la manifestacion es posible que desaparezca pues no hay
muchos que dominen la técnica, existe poco interés de las personas en
aprender. Para €l representa su identidad y sus ingresos a través de los
pedidos que hacen que sea rentable su trabajo artesanal.

A este ultimo se vinculan otras artesanias con la materia prima de la madera
como la ebanisteria y la imagineria. lzalco es un municipio reconocido por
otras técnicas artesanales como la imageneria. De la imagineria se reconoce
el trabajo de los artesanos Manuel Quilizapa y José Santiago Pachaca.

Cuadro comparativo

Izalco
El Salvador. Su | Pifateria, floristeria, adornos de peluche, mufiequeria de
riqueza trapo, coheteria, textiles, bordados en tela, crochet,
artesanal. macrameé, adornos de ceramica, joyeria, talabarteria,
(1997) pirograbado, hojalateria, ebanisteria, carpinteria,

imagineria, tallado en madera, jicaras labradas, tejido en
mimbre, ladrillos, adobes y tejas de barro.

Trabajo de | Papel picado, marimbas, fajos refajos, mascaras, jicaras
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\ campo (2013) \ labradas, talla en madera, hojalateria, talabarteria.

Fuente propia.

HipoOtesis de creacion de un taller de artesania a nivel didéactico
(seleccionar latipologia de artesania en mayor peligro de perdida)

Para la seleccion de una tipologia para ser impulsada en el marco de la
implementada del proyecto se retomaron algunos aspectos de manera
general: su representatividad; peligro de desaparecer; obtencion y costo para
la implementacion de un taller para 10 jovenes; impulso y/o interés de
instancias, actores locales para su desarrollo; la versatilidad del producto;
posibilidades de innovacion; demanda en el mercado; tiempo de aprendizaje;
etc. No se pretendié realizar una comparacién exhaustiva debido a que el
tiempo no lo permitid, sin embargo se considera que el trabajo de campo
realizado y las entrevistas que se hicieron a algunos artesanos dieron pistas
de qué artesania seria posible impulsar en el municipio.

Para determinar la tipologia artesanal para ser impulsada en el municipio de
Izalco se retomaron tres artesanias claves: la elaboracion de marimbas, el
tallado en madera (como reflejo de la tradicién artesanal en madera como la
ebanisteria e imagineria) y el papel picado.

En el caso de la elaboracion de marimba se considera de urgencia su
reactivacion. EI municipio de Izalco se caracteriza por ser el Unico en el pais
donde se utiliza la marimba de arco. A pesar de ser un instrumento de origen
africano se ha afincado en las celebraciones indigenas del municipio. Sin
embargo, instaurar un taller para la elaboracién de artesanias nos vincula
inevitablemente a llevar a cabo acciones para el impulso de su aprendizaje,
para propiciar el aumento de ejecutantes. Sin embargo, se reconocen las
limitantes de este proyecto en el sentido de no poder contar con la cobertura
necesaria de impartir clases en la elaboracion de marimbas como también en
la ensefianza de la musica para la ejecucion de la marimba.

En cuanto al papel picado se identifica que se encuentra en un claro proceso
de reactivacion, de la mano de instancias privadas y gubernamentales como
ya se menciond, ademas que existen jovenes que estan reproduciendo la
técnica artesanal. A partir de esta apreciacion, se considera importante aunar
esfuerzos en su reactivacion.

En cuanto al tallado en madera se retoma como una expresion de las otras
tantas existentes vinculadas a la manipulacion de la madera, es decir, que
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Izalco también posee tradicion en la ebanisteria e imagineria.

Por tanto, en el caso de Izalco se recomienda realizar un taller de maderas
(imagineria y tallado en madera) y de papel picado.

Se considera que ambos procesos son factibles de innovacion y versatilidad
en los productos, en especial el trabajo en madera que podra ofrecer
procesos creativos en los jovenes participantes.

Reflexion conclusiva: Sostenibilidad

Existen oportunidades para la integracion del territorio con esfuerzos micro-
regionales y ademas considera la presencia de una amplia gama de
instituciones gubernamentales y no gubernamentales que brindan apoyo en
diferentes areas; desde el fortalecimiento institucional hasta la promocion de
actividades emprendedoras, gestion empresarial, turismo, empleo, entre
otras. Dentro de este contexto local, la Alcaldia municipal Programas,
objetivos y proyectos estratégicos del ambito sociocultural en el cabe
destacar lo siguiente®:

El programa 4 denominado “Fomento de la cultura en el municipio de |zalco”
tiene como propodsito rescatar y fomentar el patrimonio cultural, tanto
ancestral como de la historia general de Izalco. En este punto es importante
destacar el papel que puede jugar la Alcaldia del Comun que ha logrado
mantener la cultura ancestral hasta nuestros dias gracias a esfuerzos e
iniciativas propias. De igual manera, se hace importante orientar
estratégicamente al turismo cultural como un sector dindmico de la economia
local por medio de la consolidacion de la identidad cultural.

Este programa incluye proyectos de acercamiento cultural (mediante
espacios de discusion entre poblacion originaria y no originaria), el
fortalecimiento del tejido organizativo de los pueblos originarios en lzalco
(mediante el apoyo a las cofradias pertenecientes a la Alcaldia del Comun),
el desarrollo de actividades turistico-culturales y la implementacion de
actividades de tradicion cultural para la consolidacion de su patrimonio e
identidad.

Para que su ejecucion sea mas efectiva se hace necesario mejorar las

29 Segun lo expuesto en el documento “Plan estratégico participativo 2015-2020", pag. 8 y 9, manifiesta
uno de los ejes estratégicos del municipio es el ambito sociocultural en el cual han desarrollado 4
programas en donde el sector de cultura ha sido visibilizada en el ultimo programa.
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relaciones entre los actores (tanto institucionales como entre las personas
representantes de estas) involucrados en el rescate cultural para que este
rescate sea perdurable y pueda llegar a las futuras generaciones. El apoyo
de Secretaria de Cultura de la Presidencia (SECULTURA) sera de vital
importancia para el éxito de este programa.

Por otro lado, existen también iniciativas que han nacido en el seno de otras
instituciones o empresas que se han identificado en el rescate de la identidad
cultural de lzalco con algunas iniciativas que generan la provision de
acciones de recuperacion de la Casa de Los Barrientos entre estos se
pueden mencionar empresas como Compafiia Azucarera Salvadorefa
(Grupo CASSA), que tiene un sentido de corresponsabilidad amplia en el
sector cultura y que puede ser parte de un proceso abierto que incluya la
participacion activa de la empresa visto como un aliado.
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ANEXO 8

Municipalidad de Zacatecoluca

Ubicacion:

Zacatecoluca es uno de los 22 municipios que conforman el departamento
de la paz; se encuentra ubicado a 60km. de San Salvador y cuenta con una
extension territorial de 425,69 km2. Tiene una poblacion de 65,826
habitantes, 31,325 son hombres y 34,483 mujeres de la cual en el area
urbana habitan 42,127 y en la zona rural 23,699.

Division Administrativa

Para su administracion local La Alcaldia Municipal a través del Area de
Promocion Social ha organizado el Municipio en Siete Sectores que agrupan
a Cantones de la Zona Rural y Barrios, Colonias, Lotificaciones y
Residenciales de la Zona Urbana y Sub Urbana del Municipio de
Zacatecoluca

Origenes
A continuacion exponemos algunas notas sobre la historia del municipio de
Zacatecoluca y del ferrocarril ligado a la estacion de la ciudad.

La ciudad de Zacatecoluca se habia convertido a finales del siglo XIX en una
ciudad relativamente moderna que contaba con los servicios de agua potable
(inaugurados el 3 de enero de 1884), de una oficina de telégrafo, una oficina
de correos, asi como con escuelas y hospitales. Ademas atravesaba un
periodo de pujanza econémica, gracias a la extensiéon de los cultivos de café
en las faldas del Volcan Chinchotepec, que anualmente arrojaban una
produccién de 22,200 quintales. 3 Con respecto al cultivo del café el Sr.
Guillermo Dawson informa en su libro “Geografia elemental de la Republica
de El Salvador” que fueron los sefiores Yudice, originarios de Zacatecoluca,
los que en 1822 importaron de La Habana las primeras semillas de café para
su cultivo. En esa época las principales vias de comunicacién de la ciudad lo
constituian las carreteras que conducian a la capital a través de Olocuilta,
por Usulutan via Jiquilisco, al puerto de La Concordia, y a San Vicente,

30 Percy F. Martin, Salvador of the Twentieth Century (New York, 1911), Capitulo XXII.
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pasando por Tecoluca, ademas de varias otras de menor importancia, que
juntas median unos 265 km de extension.*'Debido a lo dificil del
mantenimiento de dichas carreteras y a la utilizacion de animales de tiro y
carga para el transporte de personas y mercancias, la poblaciéon se mantenia
considerablemente aislada del resto de la republica, convirtiéndose este
aislamiento en un fuerte obstaculo para el desarrollo econémico, cultural y
social de la ciudad. Es en este marco en el que se da la introduccion del
ferrocarril a Zacatecoluca, como parte ademas de los intereses comerciales
tanto nacionales como extranjeros.

Actualmente, los terrenos y el edificio de la estacién de Zacatecoluca fueron
traspasados en donacion al gobierno municipal el 20 de junio de 2014, en
una ceremonia en la que también se hizo entrega de titulos de propiedad a
92 familias que habitan en los terrenos de la via férrea. *

Actividad economica:

De acuerdo al censo Econémico 2005, en Zacatecoluca se registraron 2,592
empresas, en las que se ocupaban 5,355 personas, de ellas 2,354 eran
remuneradas. Respecto al peso de las actividades econémicas (por cantidad
de establecimientos), destacan las actividades del sector comercio (69%),
servicios (18%), Industria (11%).

Los sectores de actividad econdmica de mayor importancia en el territorio
son: Por una parte el sector comercio dinamizado por la poblacion del
municipio, y por habitantes de los municipios de la region de Los Nonualcos.
En el sector servicios destaca la actividad financiera, transporte, servicios de
salud, servicios educativos y de formacién, servicios profesionales entre
otros como sala de belleza, barberias gimnasios, servicios funebres, hoteles
y moteles, salas de té, y recepciones. Centros y salas de diversion y
entretenimiento, billares, alquiler de peliculas, alquileres de mesas, sillas,
cristaleria.

Marco Especifico

Zacatecoluca ha experimentado en los Ultimos afios, procesos de
transformacion positivos que no solo logré subsanar la precaria condicion
urbana con la que se encontraba sino también, se logré consolidar como uno
de los municipios que genero cambios en la calidad de vida de sus

*! Guillermo J. Dawson, Geografia Elemental de la Republica del Salvador. Paris, 1890,
32 zacatecoluca, La Paz: 92 familias habitando ex lineas férreas reciben escrituras de propiedad.
http://www.vivienda.gob.sv. Consultado el 17 de agosto de 2014.
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habitantes, en donde le apostaron a reconstruir el tejido social en un
ambiente de verdadero desarrollo socio-econdmico.

Dentro del marco especifico, tenemos la vision integral de la Alcaldia ya sea
de progreso social como cultural y como sus proyectos estan dirigidos a
lograr ese objetivo. En este planteamiento que hace la alcaldia municipal
evidencia como el proyecto de la escuela taller de Artes y Oficios
tradicionales se incorpora naturalmente dentro de esta visién. A continuacion
se expone, no solo la visién de la Alcaldia sino los proyectos con los cuales
espera lograr las metas que se propone.

La Alcaldia esta comprometida con desarrollo local, concebido como un
proceso, el cual abarca 4 areas fundamentales:

A- Desarrollo institucional

B- Desarrollo econémico

C- Desarrollo social

D- Desarrollo medio ambiental
Dentro de este contexto se enmarca el proyecto denominado
Zacatecoluca productiva, que busca integrar las ventajas competitivas
del territorio cuyo mayor recurso son las personas con las que cuenta.

De hecho este proceso ya esta en marcha y comprende:

a) Rescate del Centro Histérico durante el periodo 2010-2014, con la
recuperacion de diferentes espacios publicos entre estos el Parque Dr.
Nicolds Pefia y Parque José Simeon Cafas, este Udltimo, posee un
conjunto escultérico en bronce fundido de alto valor artistico, como
también, la recualificacibn urbana cuyas calles y avenidas habian
experimentado un proceso de deterioro progresivo tras la invasion de
varias cuadras de ventas informales y que actualmente, se encuentran
liberadas tras la gestion de mercados realizada por la comuna, dotando
también de espacios de comercio totalmente regulados para generar la
misma actividad productiva.

Otros de los aspectos a destacar de Zacatecoluca dentro del Programa
de Apoyo Temporal al Ingreso (PATI) fue el remozamiento de varios
inmuebles sobre la calle Dr. Nicolas Pefa el cual permiti6 generar
fuentes de empleos a muchos jovenes, como también se logré levantar y
documentar el aspecto urbano-arquitectonico del Centro Historico.

b) Infraestructura vial
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Agua potable, alcantarillado, clinicas de salud, espacios para el deporte
Centros de capacitacion:

Panaderia

Cosmetologia

Bisuteria

Corte y confeccién

Dulces artesanales

Electricidad

Mecéanica automotriz

Aire acondicionado

Refrigeracion

Desarrollo de microempresas comunitarias

Implementacion de la Unidad de Desarrollo Econémico Local

Fomentar el asocio publico privado

Creacion de la Unidad de Desarrollo Urbano, Unidad Ambiental
Municipal, y la Oficina de Planificacién, Gestion y Control del Territorio
Zacatecoluca productivo busca crear una nueva dinamica de desarrollo
socio-productivo que posibilite la oportunidad real y efectiva de superar la
extrema pobreza, la exclusion social que afecta a un sector grande de
nuestro pais.

Cinco proyectos constituyen la base de sustentacion de Zacatecoluca
Productiva:

Desarrollo Rural con enfoque Territorial
Con este enfoque se pretende crear

Un nuevo mecanismo de coordinacion interinstitucional

Conformacién de un nuevo tejido social en el sector rural, que privilegie
las relaciones de cooperacion e integracion en las comunidades rurales.
Fomentar la productividad del sector rural a través de la innovacion, la
tecnologia la transferencia de conocimiento y la comercializacion.

Rastro intermunicipal de la regiébn Los Nonualcos en su fase de gestién
de recursos. Los objetivos fundamentales son:

Contar con instalaciones adecuadas para el faenado de reses y cerdos
en condiciones 6ptimas.

Asegurar una mayor calidad de los productos carnicos

Contribuir a la proteccion del medio ambiente y a la conservacion de los
recursos naturales.
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4- Colocar a Zacatecoluca como un centro de servicios carnicos.

lll- Plaza de la Artesania y Gastronomia Nonualca, ubicacion estratégica
con la nueva autopista aeropuerto Zacatecoluca.

IV- Estacion del Arte: rehabilitacion de la antigua estacién ferroviaria para
ensefianza de arte a jévenes.

Este edificio es una joya arquitectonica de la ciudad. Restaurarla y
reconvertirla en la escuela de artes y oficios tradicionales es una prioridad del
municipio. El rescate de oficios tradicionales como la ebanisteria, la
orfebreria, la sastreria, no solo es importante por el rescate cultural sino
también permitira la insercion productiva de un segmento de jévenes
expuestos a la exclusién social y productiva.

V- Parque Cientifico y Tecnolégico en Ciencias Exactas de Zacatecoluca:
proyecto en fase de preparacion del Vice ministerio de Ciencia y
Tecnologia. Este proyecto dard oportunidades de un desarrollo del
municipio en el campo de la ciencia.

Estos cinco proyectos se complementan y tienen como meta generar
oportunidades que promuevan el desarrollo humano, conjugando las
tradiciones, los recursos, la innovacion y la tecnologia, con una posicion
geografica ventajosa.

Zacatecoluca Productiva mas que un nombre es una ruta posible, que
conduce al desarrollo integral, humano e inclusivo.

En conclusién podemos ver que dentro del marco del desarrollo local de la
Alcaldia, el cual viene visto como un proceso, lo cual permite estar abierto a
cambios. La base de este proceso es el proyecto “Zacatecoluca productiva”
el cual tiene 5 componentes basicos y uno de ellos es la “Estacion del Arte”
que comprende la rehabilitacion de la antigua estacion ferroviaria. Dentro del
plan se tiene los centros de capacitacion, el desarrollo de microempresas
comunitarias y el fomento del asocio publico privado. Como se puede ver la
escuela taller del proyecto de cooperacién italiana “Fortalecimiento de la
Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador a través de la
valorizacién del Patrimonio Cultural” encaja perfectamente dentro de este
marco conceptual.

Parte arquitecténica
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Las fundaciones y las paredes de la estacién son estructuras monoliticas de
mamposteria de piedra y se encuentran en buen estado, por lo cual no seran
objeto de tratamiento estructural.

La estructura del techo consiste en un sistema de tijeras de disefio
americano, muy bien estudiado, mucho mas ligero que las estructuras de
techo coloniales de influencia espafiola. Las vigas y pares de las tijeras estan
conformadas por dos piezas paralelas a fin de lograr una estructura mas
ligera. Solo las vigas soleras sobre los muros y al aire en la zona del hall son
de mayores dimensiones (mayor informacién en el cuadro 2)

Descripciéon de las obras necesarias para ser realizadas a nivel
didactico:

El proyecto de la Escuela Taller, comprende el edificio de la antigua estacién

Ferroviaria. A continuacion se hace la descripcion técnica de los trabajos a
realizar en dicha estructura.

Las paredes seran sometidas a una limpieza con agua a presion para
eliminar la suciedad acumulada del periodo que ha estado en abandono. En
algunas partes ha sido pintada con grafitos o manchas de pintura. Estas
manchas si no se pudiesen eliminar con el agua a presion seran tratadas con
removedor de pintura, el cual debera ser eliminado luego de tratar las
manchas en forma mecanica y con abundante agua, para evitar que
continte actuando sobre la piedra y el mortero de union.

Las paredes al interior, las cuales estan repelladas con mezcla de cal y
arena, seran tratadas de igual manera pero controlando la presién del agua
que debera ser menor que en la piedra. Las manchas de pintura seran de
igual manera tratadas con removedor de pintura de similar manera; donde
se encuentren faltantes o pulverizaciones del repello se haran los resanes
del repello a base de cal y arena y si se considera necesario con un
porcentaje bajo de cemento.

Estructura de techo: la estructura del techo, sera objeto de un tratamiento
cuidadoso. En las tijeras de la zona de bodegas las piezas dafiadas seran
sustituidas por piezas nuevas, pero en su mayoria solo estan parcialmente
dafiadas, en este caso se recurrira a injertos. Debido a la dificultad de
obtener pino americano de la calidad original se puede recurrir a madera
tropicales de Optima calidad como el copinol, el conacaste (siempre que sea
de asta), balsamo o volador. En la zona del hall sera necesario cambiar
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totalmente las vigas soleras asi como también las columnas que soportan el
techo. Toda la madera del techo deberéd ser tratada con pentaclorofenol o un
producto comercial con similares cualidades que permitan proteger a la
madera de los xil6fagos, ademas es conveniente aplicar un repelente de
agua para proteger la madera de la humedad y por consiguiente de ataques
de hongos.

La cubierta de techo es de una lamina muy fuerte y varias de ellas en buen
estado, sin embargo esas producciones de lamina estan descontinuadas y
en otras restauraciones, como por ejemplo el Palacio Nacional se
experimentd resanarlas y sustituir las irrecuperables con lamina de
fabricacion artesanal, pero su costo resulté bastante oneroso por lo cual al
final se colocé lamina de factura industrial. Por lo cual se recomienda
cambiar la lamina por lamina de tipo industrial con proteccién térmica para
lograr un mejor clima al interior del edificio.

Cielos falsos.

El cielo falso de la zona del hall y el salon de la administracién, fue un
machihembrado de pino, el cual por la humedad, el hongo y la polilla se ha
perdido por completo. En este caso debido a la propension del pino a ser
atacado por la polilla, se recomienda sustituirlo por un machihembrado de
cedro, laurel o conacaste, curado previamente. Al interior de los salones, que
seran utilizados como aulas de clases, no tenian cielo falso ya que eran
bodegas, pero considerando el nuevo uso que se le dard a estos espacios,
se le colocara cielo falso de tabla roca. En los corredores al exterior tampoco
tuvieron cielo falso y se piensa que continten sin cielo falso con el mismo
sistema de estructura de madera con pies de amigo apoyados en los muros
de piedra.

Lo que fue la bodega estara dividido en tres areas para diferentes usos, pero
estas paredes seran tipo acordeon a fin de que puedan cerrarse y abrirse
segun las necesidades del momento.

Las puertas seran de madera sélida, las de tamafio normal seréan
entableradas y las de los portones forradas con tabla al exterior y con la
estructura vista al interior, la madera deberd ir curada, y se le aplicard tinte,
sellador y barniz poliuretano. Los muebles de la sala de informéatica seran de
melanina. Las cerraduras y herrajes seran marca Yale o de similar calidad.
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La herreria antigua como la de la ventanilla de tiquetes seréa tratada con un
removedor de herrumbre y luego tratada con un retardador de éxido o el
tradicional tratamiento a base de acido tanico.

La pintura de las paredes sera de agua a base de latex, los pisos seran,
como los originales a base de concreto, pero optimizados con la tecnologia
actual.

Se usara concreto de 201 kg/cm2 de diez centimetros de espesor curado
superficialmente la plaza llevara colorante para concreto decorativo y se le
suministrara y colocara sellador superficial con propiedades antideslizantes
en las areas expuestas a la intemperie, esto también al concreto de los
corredores. Tendran refuerzo integral las losas de concreto con microfibra
TUF strand SF a razon de 1.8 kg/cm?2 las partes.

Instalaciones eléctricas:

Se instalara un sistema eléctrico de 110 y 220, para dar abastecimiento a las
areas de aulas y de talleres. El sistema de 220 se ubicara en la zona de la
cocina.

Instalaciones especiales:

Contara también con sistema de sonido y teléfono. Sistema contra robos vy
sistema contra incendios.

Hipotesis de reutilizacion del edificio.

El proyecto ejecutivo ya estd siendo formulado por el municipio y se
denomina la “Estacion del Arte”, un espacio creativo que esta dirigido a la
poblacion joven para desarrollar sus habilidades artisticas y ademas
ensefarles oficios tradicionales y las artesanias, entre otras actividades de
ensefianzas Utiles para la comunidad en sus recursos, como es el cultivar un
huerto casero, utilizando variedad de vegetales que normalmente no se
aprovechan del todo, ensefiar y promover el uso de estos productos en la
cocina.

Se piensa en una cafeteria-restaurante donde ademas de ofrecer a los
usuarios donde tomar un café y degustar un platillo dar la posibilidad a los
jovenes a aprender a cocinar y nos atreveriamos a decir a aprender a comer.
Nuestra poblacién no tiene la cultura de la alimentacion equilibrada vy
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desconoce coémo obtener una buena alimentacién aprovechando todo el
potencial alimenticio de los vegetales, ademas con la “modernizacion” ha
perdido en gran parte la cocina tradicional con el uso de hierbas propias de
nuestra cultura. Por lo tanto la educacion se extenderia hacia esa rama de la
educacion.

Parte de artesania

El municipio de Zacatecoluca se caracteriza por tener amplia variedad de
artesanias, ademas, se distingue la inventiva de la poblacién al constatar la
existencia de manualidades que recrean diversas técnicas para la
elaboracion de pifiatas, bisuteria, entre otros, en especial las mujeres.

En el afio de 2013 se llevo a cabo un inventario de expresiones culturales en
la ciudad de Zacatecoluca, el cual consistio en identificar y caracterizar
algunas de las manifestaciones de la ciudad con el apoyo de jovenes para la
recopilacion de informacion.

En la categoria de procesos artesanales se distinguieron en ese momento un
total de 12 artesanias: canastos de vara de castilla, joyas de oro y plata
(orfebreria), flores de papel encebado, pirotecnia, atarrayas, calzado
artesanal, velas artesanales tijeras de lona, cajas funebres, cruces de
cemento, artesanias en croché, pifiatas.

De estas artesanias, de acuerdo a bibliografia consultada y apreciaciones de
algunas personas de la localidad de Zacatecoluca, se destacan los canastos
y la orfebreria con mayor tradicion. Es asi que se indag6 un poco mas sobre
estas 9305 tradiciones artesanales en una recién visita de campo en la
ciudad™.

En el caso de la orfebreria es la técnica de la filigrana la que sobresale, es
decir, el trabajo del metal, especialmente el oro, a partir de hilos con los
cuales lograban realizar joyas y otros articulos con sumo detalle.

Sin embargo, al realizar trabajo de campo en una visita reciente a la ciudad
de Zacatecoluca se pudo constatar que si bien existen talleres donde se
trabaja la orfebreria en estos ya no se realiza la técnica de la filigrana.
Marcos Urbina, joyero de la localidad, argumenta que ningun joyero de la
ciudad, en la actualidad, realiza la técnica de la filigrana, es posible que

33 La visita técnica se realizé el 20 de enero de 2015.
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algunos joyeros mayores hayan conocido o visto de cerca la técnica por sus
maestros, quienes eran los antiguos filigranistas que sustentaban la tradicion
orfebre de la ciudad, pero que posiblemente la técnica se dejo de reproducir
y desaparecié hace unos 15 afios cuando murieron los ultimos filigranistas.
Sin embargo, existe una tradicion latente de joyeros y talleres en la ciudad
como producto del auge del trabajo en oro que vio la ciudad de Zacatecoluca
en tiempos pasados.

Por otro lado, la artesania de los canastos de vara de castilla presenta
graves amenazas de desaparicion. En la ciudad de Zacatecoluca se le
reconoce al Barrio Analco como aquel que vio nacer esta tradicién, y que hoy
en dia la sustenta. En la actualidad existen solamente 6 artesanos que aun
realizan esta actividad o en su defecto que conocen la técnica.

Es una ventaja para la reproduccién de esta artesania el cultivo cercano de
la materia prima en la Hacienda San Antonio ubicada en la zona sur de la
ciudad, cerca del balneario de Ichanmichen. Su elaboracion, ademas, no
requiere de instrumentos muy elaborados y otros son elaborados por el
propio artesano.

El canasto de vara de castilla, de acuerdo a Moisés Zuniga, artesano del
barrio Analco, la produccién de la artesania llegé a menguar por la baja en la
corta del café a partir de 1985, por lo que en la actualidad existe poca
demanda del producto, sin embargo existe variedad de articulos que se
solicitan a partir de la misma técnica, como tumbillas, canastos de diferentes
tamanos, los cuales son utilizados para ventas varias en el mercado.

Cuadro comparativo

Zacatecoluca

El Salvador. Su | Floristeria, pifiateria, huevos chimbos, piscuchas,
riqueza  artesanal. | cesteria, mufiecas de trapo y peluche, bordados en
(1997) tela, jugueteria en madera, hojalata y material
desechable, hojalateria, orfebreria en filigrana,
esculturas en madera, carpinteria, carroceria,
guacales y cucharas de morro, tecomates, pirotecnia,
estructuras metdlicas, adobes, tejas y ladrillos de

barro.
Inventario de | Canastos de vara de castilla, joyas de oro y plata,
Expresiones flores de papel encebado, pirotecnia, atarrayas,
Culturales de | calzado artesanal, velas artesanales tijeras de lona,
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Zacatecoluca (2013, | cajas fanebres, cruces de cemento, artesanias en
sin publicar) croché, pifiatas.

Fuente propia

Hipotesis de creacion de un taller de artesania a nivel didéactico
(seleccionar la tipologia de artesania en mayor peligro de perdida)

Para la seleccion de una tipologia para ser impulsada en el marco de la
implementada del proyecto se retomaron algunos aspectos de manera
general: su representatividad; peligro de desaparecer; obtencién y costo para
la implementacion de un taller para 10 jovenes; impulso y/o interés de
instancias, actores locales para su desarrollo; la versatilidad del producto;
posibilidades de innovacion; demanda en el mercado; tiempo de aprendizaje;
etc. No se pretendid realizar una comparacién exhaustiva debido a que el
tiempo no permiti6 un mayor analisis, sin embargo se considera que el
trabajo de campo realizado y las entrevistas que se hicieron a algunos
artesanos dieron pistas de qué artesania seria posible impulsar en el
municipio.

Para determinar la tipologia artesanal para ser impulsada en el municipio de
Zacatecoluca se retomaron dos artesanias claves: la orfebreria en filigrana y
los canastos de vara de castilla.

Como ya se mencion6d anteriormente, la técnica de la filigrana no se
reproduce en la ciudad posiblemente hace unos 15 afios tras la muerte de
los dltimos filigranistas. De tal manera que un taller de esta tipologia
artesanal se descarta por dos razones: mas que implementar un taller
artesanal se requiere una estrategia de revitalizaciéon de la artesania, y en
segundo lugar, la materia prima representa un alto costo; debido a estas dos
razones, por el alcance y limitantes del proyecto se descarté un taller de la
tipologia de la filigrana.

Por tanto, en el caso de la ciudad de Zacatecoluca se recomienda realizar un
taller artesanal de tejeduria® de vara de castilla, debido a que la técnica esta
en un claro proceso de desaparicion por los pocos portadores de
conocimientos tradicionales y por la poca demanda del producto.

34 Técnicas de produccién artesanal que consisten en entrelazar o torcer fibras vegetales y/o fibras
sintéticas para la creacion de petates, cestas, hamacas, redes, sombreros, etc..
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Se recomienda esta tipologia artesanal porque se considera que la técnica y
su material son flexibles para la produccién de articulos diversificados que
podran reactivar la demanda del producto en otros sectores locales y no
necesariamente en los sectores tradicionalmente vinculados al uso de los
canastos que es el caso de las ventas de mercado.

Se vuelve a destacar la cercania de la produccion de la materia prima y la
sencillez de sus instrumentos, se alna el bajo costo para la instalacién de un
taller artesanal.

Reflexiéon conclusiva: Sostenibilidad

En cuanto al indice de desarrollo humano, Zacatecoluca alcanzo en el afo
2009, un IDH de 0.720, resultado que le situdé en la posicion nimero 53 a
nivel nacional.

El puntaje general del indice de Competitividad Municipal (IMC) para 100
municipalidades de El Salvador se agrupo en cinco categorias de
desempeiio. Excelente, Alto, Intermedio, Bajo y Muy Bajo. La calificacion
promedio fue de 4.48 puntos. Zacatecoluca ocupa la posicién 100 en la
medicion del ICM 2009, mientras que en la medicion del 2011 subié un
peldafio situandose en la posicidbn numero 99. La nota global fue de 4.48 en
el primer afio y 4.95 en el segundo.

Diagnostico Sectorial

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

-Ubicacion geografica del municipio -Pertenecer a una Asociacion de
Conectividad vial en buenas | Municipios Los Nonualcos fuertemente
condiciones constituida con una visién integral del
-Abundante recurso hidrico desarrollo territorial.

-Zonas agricolas con capacidad | -La aprobacién de un FOMILENIO Il en
productiva la region.

y ganadera -Existen convenios con diferentes Ong's

-Sector comercial y productivo fuerte
-Se cuenta con recursos con potencial
turistico (el Volcan, zona costera y
cultura);

-Fuerte desarrollo de la fruticultura
Sector de artesanias organizados
-Acceso a crédito, se ha creado
Cooperativa de Ahorro y Crédito del

y UES que pueden dar capacitaciones

y asistencia técnica para el desarrollo
empresarial.

-Generar turismo y utilizar estrategias
como la de Pueblos Vivos.

-Ser la cabecera departamental y contar
con instituciones del estado en el
municipio (CONAMYPE,
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mercado municipal. MAGPRODEMORO)

-Apoyo de la Alcaldia Municipal a | -Cercania al Aeropuerto y a San
través de la Unidad de Desarrollo | Salvador

Econdmico Local.

Otros de los aspectos importantes que tiene el municipio es que ya cuentan
también con diferentes planes de desarrollo de diversas instituciones u
organismos especializados como lo es la ONG francesa Apoyo Urbano, que
han formulado diferentes analisis y han manifestado el potencial que
contiene Zacatecoluca y la conexion de centralidades que posee la
asociacion los Nocualcos® dentro del territorio de la Paz, un enfoque de
ordenamiento que ha sido visualizando conforme a sus recursos locales.

**Asociacion de Municipios los Nonualcos surge en el afio 2002, inmediatamente después de los
terremotos del 2001, como una iniciativa de cuatro municipalidades para abordar de forma conjunta los
efectos de los mismos. Se constituye oficialmente el 31 de julio del 2002 a partir de la voluntad politica
de siete municipalidades.
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ANEXO 9

Municipalidad de Santa Ana

Parte general
Marco General® (informaciones generales de la Municipalidad)

Ubicacion: 13°59'45.48"N, 89°33'9.01"W

La ciudad de Santa Ana cabecera departamental de su mismo nombre esti
asentada al pie del volcan llamatepec con una poblacion urbana cercana a
los 523,655 habitantes, de los cuales 250,969 son hombres y 272,686 son
mujeres, que dentro de la poblacién urbana asciende a 332,650, de los
cuales 157,229 son hombres y 175,421 mujeres.*Los residentes urbanos de
Santa Ana pasaron de representar el 61% de la poblacién total del municipio
en 1971 al 83% en 2007.

Se encuentra sobre una meseta a 665 msnm, la cual esta situada sobre una
llanura localizada en un valle con pendientes menores al 10%.A su vez, este
valle forma parte de la regidon natural de la Meseta Central, la cual abarca
aproximadamente el 20% del pais que se sitla entre las cordilleras costera y
central.

A nivel turistico el Municipio de Santa Ana es rico en recursos tanto naturales
como historicos culturales. La Ciudad de Santa Ana presenta una cuadricula
reticular cuyo punto de origen es el Parque Libertad y en sus alrededores se
ubican una serie de inmuebles de mucho valor patrimonial dentro de los que
destacan: el Teatro Nacional, la Catedral, la Alcaldia Municipal, el ex Club
Atlético, el Casino y otros de gran valor historico.

Division Administrativa

*para ello se ha realizado las consultas en tres fuentes, el primero mediante la pag. Web:
http://www.fisdl.gob.sv/servicios/en-linea/ciudadano/conoce-tu-municipio/santa-ana/895-847, el
segundo del documento denominado Justificacion Técnica para la Declaratoria del Centro Histérico de
la Ciudad de Santa Ana e Inmuebles Aislados realizado por CONCULTURA vy el tercero del documento
Plan de competitividad Municipal del Municipio de Santa Ana, 2012-2016.

%’Seguin censo de poblacion y vivienda - afio 2007, Direccion General de Estadisticas y Censos,
DIGESTYC.
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El Municipio tiene una extension de 400,05 Km2, el area rural, la conforman
35 cantones y 320 caserios; en la zona Urbana, se identifican un total de 13
barrios.

Origenes

Los origenes de la ciudad salvadorefia se retrasan a la época y
precolombina. El lugar que hoy ocupa Santa Ana en la Relacion Marroquin,
del afio 1532 se denomina Ciguateguacan y esta relacionado a la presencia
de una poblacion de habla nahuat en la época del posclasico. Sin embargo
también existen evidencias arqueoldgicas del preclasico (2500 a.C.-200 d.C.)
con arquitectura ceremonial y doméstica sin embargo no tan conocidos e
investigados como los grandes sitios monumentales cercanos como Casa
Blanca, Tazumal ambas con ocupacion del preclasico tardio al posclasico y
El Trapiche y Laguna Cuscachapa (preclasico).®

Es desde la segunda mitad del siglo XVI que la administracién colonial le
llamo Santa Ana Grande y luego al transcurso de los siglos Santa Ana que
se convirtié en cabecera municipal y departamental.®

Actividad economica:

Las principales actividades econdémicas del Municipio giran alrededor de la
talabarteria, la confiteria, y la hojalateria entre otras) asi como en la industria
textil, la alimentaria (principalmente el cultivo y tratamiento del café)ademas
de las maquilas, los comercios varios, los restaurantes y ventas de comida®.

Santa Ana no solo es la segunda ciudad mas poblada de El Salvador, sino
también una de las que registra un mayor crecimiento en su poblacién
urbana. Durante el periodo intercensal 1992-2007, los residentes urbanos de
este municipio crecieron a una tasa cercana al 2,6% por afio, una tasa que
resulto ser el doble de la observada en San Miguel y cuatro veces mayor que
la de Santa Tecla, otras ciudades intermedias del pais®.

Marco Especifico (El patrimonio Cultural de Santa Ana y la vision de la
Alcaldia)

% Museo Nacional de Antropologia Dr. David J. Guzman, El Salvador. Tesoros arqueoldgicos 2009
¥ Genovez, Vicente. El preclasico en los registros arqueolodgicos del valle de Ciguateguacan. En: La
Universidad. Organo Cientifico-sociocultural de la Universidad de E| Salvador. Nueva Epoca, nimero
22-24, julio 2013-marzo 2014

“9Seguin Plan de competitividad Municipal del Municipio de Santa Ana, 2012-2016.
41SegL’m documento denominado: Santa Ana sostenible, Plan de accion elaborado por el Banco
Interamericano de Desarrollo, BID afio 2012.
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Como antecedente es importante mencionar que durante la administracion
de Santa Ana del afio 2010, desarroll6 un Plan Estratégico que se convierte
en la hoja de ruta vigente para la municipalidad. Como objetivos generales, el
Plan Estratégico contempla los siguientes: a) la promocién de la democracia
participativa, por medio de procesos de inclusién social y de organizacion
ciudadana, para la ejecucion de acciones que contribuyan al desarrollo local
con equidad de género y proteccibn del medio ambiente y recursos
naturales; b) la mejora continua de las diferentes areas de gestion de la
municipalidad para brindar a la poblacién en general un servicio de calidad;
c) el desarrollo del compromiso de servicio de los funcionarios y empleados
de la municipalidad con eficacia, eficiencia y transparencia; y d) la realizacién
de las acciones que contribuyan al conocimiento y practica de la cultura de
respeto a los derechos y deberes de las personas. De igual manera, dicho
Plan define seis &reas estratégicas: i) seguridad y convivencia; ii)
participaciéon ciudadana; iii) urbanismo social y proteccion del medio
ambiente; iv) inclusion social; v) gobernabilidad transparente y eficiente; y vi)
desarrollo econdémico integral y sustentable.

Dado que muchas de esas estrategias fueron realizadas en un periodo de
tiempo determinado, lo cierto es que el area estratégica vi) desarrollo
econémico integral y sustentable, sigue estando en la agenda del municipio,
ya que el proceso acelerado que ha manifestado Santa Ana en los ultimos
aflos ha sido evidente y ha condensado una elevada concentracion de
actividades econOmicas que ponen en evidencia las deficiencias en la
infraestructura urbana, por tanto, el municipio dentro de sus estrategias le ha
apostado en gran medida a reforzar sus capacidades locales que le puedan
proporcionar los recursos financieros y humanos, e igualmente, todos los
mecanismos administrativos necesarios para ordenar el proceso de
crecimiento urbano, incluyendo también los instrumentos legales, con el fin
de atender las demandas, también crecientes, de infraestructura econémica
y de servicios sociales.

Cabe destacar que el centro histérico posee una innegable riqueza que
encierra la ciudad de Santa Ana, lo anterior se debe tanto a sucesos
historicos de gran importancia dentro del contexto salvadorefio, como a su
arquitectura, pues la urbe posee uno de las mas grandes concentraciones de
bienes culturales inmuebles (1,155 Inmuebles con Valor Cultural) a nivel
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nacional®?, sin embargo, de los inmuebles inventariados 4 tienen la
declaratoria de Monumento Nacional (Teatro de Santa Ana, Parque Kessel's,
Catedral Nuestra Sefiora Santa Ana y la Alcaldia Municipal de Santa Ana).
Ademas la ciudad cuenta con la declaratoria legal de bien cultural el cual lo
constituye el lugar donde vivio, el Ex presidente de la Republica General
Tomas Regalado, por ello, es evidente que el municipio ha encontrado dentro
del patrimonio cultural edificado la estrategia de desarrollo turistico ideal,
bienes culturales que por su proteccién establecida bajo mandato de ley,
ofrecen oportunidades vitales en el establecimiento de los limites de
actuacion que asegura por un lado su salvaguarda y por otro potencializa la
oferta en la atractividad cultural que ofrecen en su uso; asi se pueden
mencionar las acciones siguientes:

1. La alcaldia desarroll6 en conjunto con el BID en el 2012, el plan de accion
dentro de la iniciativa Ciudades Emergentes y Sostenibles**en el que
establece el eje de la sostenibilidad urbana y cuyo apartado determinado en
el desarrollo de la base econdémica diversificada y sostenible, establece el
orden de un territorio potencializando la calidad de vida del capital humano y
gue ademas, estan intimamente ligados a los objetivos de este proyecto:

A. Renovacion del Centro Histérico,
B. Identificacion de cadenas productivas, y
C. Fortalecimiento institucional.

2. En el 2012, la alcaldia municipal, SECULTURA y Fondo de Inversion
Social para el Desarrollo Local, llevaron a cabo el remozamiento de mas de
una veintena de inmuebles ** dentro del programa de Apoyo temporal para el
ingreso (PATI), con una inversion mayor a $100,000.00 en donde se logro la
renovacion urbana de la 22 calle poniente, la callejuela Sur de catedral y la
calle Libertad Oriente, esta accion dinamiz6 la economia local de los
sectores intervenidos, especialmente en aquellos inmuebles que afios atras
se encontraban en total abandono, como lo es el caso de la denominada

42 Segun dato proporcionado en documento denominado Justificacion Técnica para la Declaratoria del
Centro Histérico de la Ciudad de Santa Ana e Inmuebles Aislados realizado por CONCULTURA,
inventariado de junio de 2001 a febrero de 2002 con el apoyo de AECID.

a3 Segun documento del BID denominado Santa Ana Sostenible, plan de accién, manifiesta que una
ciudad sostenible se define como aquella que ofrece una alta calidad de vida a sus habitantes; que
minimiza sus impactos al medio natural; y que cuenta con un gobierno local con capacidad fiscal y
administrativa para mantener su crecimiento econémico y para llevar a cabo sus funciones urbanas,
con la participacién ciudadana.

4SegL’m pagina web del Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local- FISDL:
http://www.fisdl.gob.sv/component/k2/item/9784-el-pati-remoza-la-ciudad-heroica#.VMSImMP6G9qU
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“Villa Morena” y representa ademas, una gran fortaleza para el proyecto de la
escuela taller debida a la experiencia de formacion ejecutada.

3. Dentro del marco juridico respecto al ordenamiento territorial, la alcaldia
municipal ha realizado la formulacién de ordenanzas que buscan fortalecer el
sistema urbano y mejorar el funcionamiento de los bienes y servicios también
mediante la creacion de una Oficina del Centro Histoérico incluida dentro del
aparato organizativo de la Alcaldia Municipal de Santa Ana, encargada del
cuidado y manejo del patrimonio cultural edificado.

Parte arquitecténica

Descripcién de la ex Escuela de Artes y Oficios Mariano Méndez y la
relacion con el centro historico de Santa Ana.

La antigua escuela de artes y oficios tradicionales Mariano Méndez
representa para este proyecto lo que en sentido figurado denominamos un
rescate en la funcion etimolégica de su esencia, es por esto la razén de
reconstruir nuevamente la identidad de los pueblos, ya que el edificio como
tal, representd un baluarte arquitecténico cuya vigencia hoy en dia sigue
siendo un elemento activo a pesar de los procesos de transformacion urbana
gque ha experimentado. Realzar la recuperacion particularmente de este
hermoso edificio y su memoria historica, no solo conlleva a una reflexion en
la expectativa de uso original, sino a una revalorizacion del sentido social que
sirva a la generacion de ventajas competitivas tal como en décadas atras
sirvié por muchos afios como un soporte del desarrollo educativo de muchos
jovenes. La historia del inmueble y su construccion esta intimamente ligado
al esplendor de una ciudad que florecia dentro de la cultura cafetalera, en
este sentido, la edificacion se convirtié en uno de los mayores exponentes de
avanzada en la arquitectura monumental como también en una de las pocas
instituciones que marcé la pauta para la enseianza de las artes y oficios,
entre estas, la carpinteria, albafiileria, hierro y forja, entre otros. Dentro del
Ministerio de Educacién existe muy poca evidencia documental de la Escuela
Taller, pero existen algunos hechos que han quedado registrados en la
emision de diferentes Diarios oficiales de la nacion a la luz de la época
republicana y que pueden ser ordenados en la siguiente linea cronolégica®:

“>Datos extraidos del trabajo de grado: “Propuesta de conservacion y nuevo uso de la antigua escuela
de Artes y oficios Dr. José Mariano Méndez de la ciudad de Santa Ana”, autores: Dalia Milena Figueroa
Gomez, Cinthia Ivette Luna Olivares, Victor Alejandro Rodriguez Monterrosa, Universidad de El
Salvador, Ciudad de Santa Ana, afio 2012.

140



Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural. AID: 9961

24 febrero 1897

Se dio un decreto de crear una escuela de Artes y Oficios en la ciudad de
San Salvador, en el periodo del presidente Tomas Regalado, el cual afios
después se aplicaria en la ciudad de santa Ana.

Ao de 1909

Aparecieron los primeros reportes en el Diario Oficial, con respecto a la
construccion de la Antigua Escuela de Artes y Oficios Dr. José Mariano
Méndez.

9 de abril de 1910

Se publicé en el diario Oficial el primer reporte de asistencia de alumnos de
la escuela de varones N° 2 de la ciudad de Santa Ana.

6 de septiembre 1915

Se publico en la revista del observatorio meteoroldgico de El Salvador, que el
terremoto causo fuertes dafos a los inmuebles en especial la ciudad de
Santa Ana quedando seriamente dafiada la Escuela de Artes y Oficios.

5 noviembre 1922

La Municipalidad de la ciudad de Santa Ana, dieron el Nombre del Filantropo
Dr. José Mariano Méndez a la Escuela de Artes y Oficios.

Afo de 1923

Se publicé en la Revista “Escuela Salvadorefa”, que seria restaurada la
Escuela de Artes y Oficios a causa de los terremotos de 1915.

Enero a marzo 1924

En el Diario Oficial aparecieron informes de los trabajos efectuados para la
restauracion de la Escuela.

6 de marzo de 1924

El poder ejecutivo dicto un acuerdo elevando a la escuela a la categoria
superior.

27 de febrero 1926

Aparecieron en el Diario Oficial nuevos informes sobre la construccién de la
Escuela de Artes y Oficios.

18 de julio de 1928

Fue inaugurado el edificio de la antigua Escuela de Artes y Oficios Dr. José
Mariano Méndez al mismo tiempo se inauguré una exposicion Artistico-
Industrial en las instalaciones de esta.

Periodo 1933 a 1938

La secretaria de instruccion publica dispone el traslado de la Escuela
Seccional de Maestros a las instalaciones de lo que fuera la Escuela de
Artes y Oficios.

16 de noviembre 1948

Fue concebida en comodato la Antigua Escuela de Artes y Oficios Dr. José
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Mariano Méndez, a la Municipalidad de la ciudad de Santa Ana por un
periodo de noventa afios.

Final de los 70

La Antigua Escuela de Artes y Oficios Dr. José Mariano Méndez, fue cerrada
debido a los graves dafios que sufria en el techo.

En 1971-1973

La Secretaria de la Cultura (antes CONCULTURA) realizo repellos en las
paredes de la fachada sur.

En 1999

Se realizé la colocacién de tejas sobre las paredes internas del inmueble
para protegerlas de las lluvias.

13 de enero 2001,

Debido a los terremotos la Antigua Escuela de Artes y Oficios sufrié dafios
graves.

Periodo 2004-2006

Por parte de la municipalidad se realizaron actividades de limpieza de
jardines en la fachada norte y retiro comercial situado en las aceras.

Periodo 2007-2012

En la actualidad la Antigua Escuela de Artes y Oficios Dr. José Mariano
Méndez, se encuentra en deterioro, solo se contindan los trabajos de
limpieza en los jardines de la fachada norte.

De lo anterior, existen otros datos Utiles que describen sucesos posteriores
que ponen al descubierto los cambios de uso de la Escuela taller del que
literalmente dice:

En otro tiempo sirvio para escuela de artes y oficios. Para adaptarlo a su
actual destino se le hicieron muchas reformas y modificaciones con las
precauciones y medidas higiénicas que convenian dotandolo del suficiente
namero de aulas para alojar pedagdgicamente los diferentes grupos
homogéneos en que se divide la numerosa concurrencia de alumnos segun
las secciones establecidas de acuerdo siempre con el fundamento de la
enseflanza gradual primaria.

Las salas de clases y locales parar trabajos manuales actos y museo estan
ampliamente aireadas e iluminadas, sus grandes ventanas permiten
contemplar en toda su magnificencia las bellezas naturales que rodean el
extenso sitio en que esta ubicado este edificio de imponente aspecto y
caracteristico estilo arquitectonico.
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Esta bien orientado. Su fachada principal tiene tres pisos. Sus salones y
espacios corredores situados en la planta baja tienen capacidad para
contener 2000 nifios. Los pisos estan tendidos sobre una capa de hormigén
y cemento. El nivel de estos pisos esta a suficiente altura sobre el terreno no
permitiendo por consiguiente la humedad. Los patios interiores son
enarenados.

Por otro lado, la edificacibn muestra un estilo de corte ecléctico, una
terminologia asociada al empleo de multiples lenguajes arquitectonicos que
se expresan en detalles que son asignados en la disposicién de elementos
de composicién de fachada como también en el ordenamiento de su conjunto
arquitectonico. De esto se expone lo siguiente®:

La fachada principal se levanta sobre seis gradas. Acceso a través de un
arco de medio punto con timpano en el que se han representado
instrumentos relacionados con la escuela de Oficios. A los dos lados dos
vanos de arco de medio punto con vidrieras de colores. Un segundo cuerpo
sobresaliente apoyado sobre ocho columnas doricas con entablamento,
cornisa y terraza en la parte superior. Tercer nivel sefialado por un balcén
pequeiio enmarcado por pilastras y frontén. Coronamiento con un pretil.

Los sistemas constructivos tradicionales identificados dentro la edificacion se
puede resumir: sistema de mamposteria no confinada mediante muros de
carga de ladrillo de barro cocido, mamposteria de adobe tradicional y sobre
cimientos de piedra.

El contexto urbano se puede considerar altamente deprimido por el exceso
de contaminacion y alteraciones que representan el exceso de servicios de
mercado y comercio con su rotulacion inadecuada, el uso de suelo
incompatible, el transporte publico, entre otros aspectos que de forma aislada
0 en conjunto con otros factores antrépicos de poco control, afectan la
imagen urbana del sector. Las edificaciones encontradas alrededor del
Parque Coldén sobre la 14  avenida Sur y la 102 avenida Sur son de poca
calidad constructiva y mantienen incongruencias volumétricas en varios
aspectos formales los cuales estan desprovistos de toda regulacion de
parametros estéticos.

“*Datos extraidos de la ficha desarrollada dentro de la ficha del Plan maestro de desarrollo urbano de
Santa Ana, volumen 10, monografia 10, del Vice ministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano, Oficina de
planificacién estratégica, septiembre de 1997.
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Para el caso de la Antigua Escuela de Artes y Oficios, la intervencion
humana de retirar el techo ha incidido negativamente en el edificio el cual
representa el 100% de los efectos que posee por el intemperismo y es
evidente la falta del mantenimiento de las estructuras lo cual se manifiesta
en la mayoria de las fabricas que han entrado en un proceso natural de
degradacion de los materiales y la pérdida progresiva de resistencia de los
elementos compositivos en general (informacién a detalle en el cuadro 3).

Descripcién de las obras necesarias para ser realizadas a nivel
didactico:

Las obras que estan previstas para la formacién de los jévenes han sido
clasificadas dentro del conjunto de operaciones necesarias para Su
recuperaciéon dentro del contexto de su rehabilitacion, para ello, se propone
un segmento de la antigua escuela taller cuyo costado sea factible realizar
bajo los analisis estructurales en los que se destacan:

Estabilizacion y proteccion: referente a las obras necesarias para
minimizar los riesgos, entre estos la estabilizacion de las fabricas
tradicionales previas a la intervencion o como refuerzo temporal el cual
incluye: el apuntalamiento de las paredes, arcos y vanos de puertas y
ventanas. Esto incluye también la proteccion a la intemperie.

Liberacion: referente al conjunto de acciones que se encuentra destinadas a
remover objetos, superficies o elementos ya sea constructivos o naturales
adosados que no corresponden al valor cultural del inmueble, que afectan los
procesos restaurativos del edificio o impiden su introspeccion. Entre esto
también la sustitucion de repellos dafiados.

Consolidaciéon: son los procesos que garantizan detener el proceso del
deterioro o cualquier alteracion con el fin de darle solidez y consistencia a
cualquier tipo de fabrica que se encuentre desprovisto de resistencia fisica o
mecanica.

Integracion: es la incorporacion de elementos nuevos y visibles para
asegurar la conservacion del objeto o elemento ya sea arquitectonico o
estructural. Es la intervencion de restauracion destinada a restablecer la
unidad original desarrollando las acciones de agregacidbn compositiva
inminentemente en los fragmentos faltantes dando fe o testimonio del
momento histdrico y respetando asi la autenticidad del estado original de la
obra utilizando materiales compatibles.
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Restructuracién: conjunto de operaciones que le devuelven las condiciones
de estabilidad y resistencia estructural el cual exige un andlisis fuerte que
puedan determinar nuevas soluciones que enmienda las fallas o errores del
proyecto original, que para este caso también se propone una nueva
estructura para el techo.

Todos estos procesos seran analizados con mas detalle dentro de los
proyectos ejecutivos, determinando también, las instalaciones eléctricas,
drenajes y otras instalaciones, seran resueltos también con la escuela taller
segun sea la solucion de todos los demas elementos.

Hipotesis de reutilizacion del edificio.

Existe un universo abierto de oportunidades que puedan generar multiples
potencialidades, sin embargo, las opciones reales son aquellas que
socialmente sean rentables y Utiles que generen una reconversion en
términos del bien comun para la comunidad también mediante la
recualificacion urbana del sector para evitar asi la marginalidad de la
inversion. Lo anterior, incluye una accién participativa especialmente en los
sectores informales y significa unos de los grandes retos en términos de la
capacidad de gestion de la alcaldia municipal.

Por lo tanto se propone en la adaptacién del nuevo uso, el desarrollo de usos
mixtos, es decir, funciones hibridas que deben ser equilibradas mediante el
analisis de la demanda que requiera la misma sociedad como también, que
la edificacion como tal sea un muestrario de cultura inclusive a nivel regional
que represente los diferentes escenarios de vocacion cultural. Este puede
ser una solucion basada en los servicios que en gran medida respete la
integridad fisica y sus connotaciones culturales como también, pueda contar
con pequefias inyecciones de actividades de comercio que la empujen a la
sostenibilidad como un producto estructurado, en las que se pueden
mencionar:

-Un centro cultural que albergue funciones en la oferta museistica como
también contenga temas de educacion y formacion con relacion directa a
otras lineas;

-una escuela de artesanos con salones didacticos.

-salones de interaccidon en que converjan el arte y las tradiciones de
occidente.

-Tienda de artesanias
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-Eventos turisticos y Centro de convenciones
-Feria de exposiciones, entre otros.

No se descarta la posibilidad de recuperar la naturaleza de la ensefianza en
las artes y oficios tradicionales tal como también lo fue la antigua Escuela
Taller, sin embargo, esto dispondra de un andlisis mas minucioso, dentro del
proyecto ejecutivo, no obstante, lo anterior conlleva también a una
recualificacién urbana con soluciones integrales a las deficiencias ligadas a la
falta regulacién de los usos de suelos compatibles entre estos el comercio
informal, a la limpieza urbana que mejoren su imagen, senalizacién turistica,
iluminacion, promocién de los recursos, horarios, seguridad y aparcamientos,
etc., que indirectamente van a favorecer el éxito de la funcionalidad turistica
del patrimonio cultural urbano recuperado.

Parte de artesania

Marco especifico de la produccion artesanal de la alcaldia

En el afio de 2013 se llevo a cabo un inventario de expresiones culturales en
la ciudad de Santa Ana, el cual consistié en identificar y caracterizar algunas
de las manifestaciones de la ciudad con el apoyo de jévenes para la
recopilacién de informacion.

En la categoria de procesos artesanales se distinguieron en ese momento un
total de 15 artesanias: capiruchos, marimbas, ataudes, tallado en madera,
hojalateria, zapateria, escobetones, coheteria, flores esterinadas, pifiateria,
canastas de palma de coco, hamacas, columpios, bordado en manta,
carteras de croché; en otras documentaciones se desataca una rama
especifica que constituye la fabricacion de pisos que contienen disefios en
mosaico conocidos tradicionalmente como pisos de alfombras.

Sus habitantes reconocen de especial manera la elaboracion de dulces
artesanales, pasteleria y pan dulce; y en un segundo plano, de no menor
importancia, la elaboracion de zapatos.

El caso de Santa Ana presentd un reto para la identificacion y definicion de
un producto que desarrollar en el marco del proyecto.

Se encontr6 que la ciudad posee una variedad de productos artesanales

como lo demostré el Inventario de Expresiones Culturales de la Ciudad e
Santa Ana realizado en el afio 2013, en esta variedad no se logré identificar
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en un primer momento un elemento dominante o representativo de la ciudad,
esto vino a plantear un entorno diverso en la ciudad y planteé a la vez un reto
para identificar una artesania que fuera representativa para la poblacion.

En un primer momento se identificé la produccion artesanal del zapato
debido a que existe una tradicion local de su produccion y era un producto
factible para implementar el taller ya que se presenta para la innovacién y el
disefio. En una vista de campo reciente en la ciudad®’, se constaté la
percepcion de la poblacion en que la zapateria era un producto que identifica
a la ciudad de tiempo atrds. Jorge Ernesto Moran, duefio del taller de
zapateria y marroquineria Arameo, narra sobre la tradicion artesanal de este
producto desde que el aprendié en un taller desde nifio y que posteriormente
fue perfeccionando su técnica hasta lograr la instalacion de un taller de
zapateria y marroquineria.

Sin embargo, se descartd este producto por estar plenamente posicionado y
no se identifican al momento serias amenazas para la continuidad de la
tradicion, mas bien se encuentre en un proceso constante de reinterpretacion
a través de sus disefios e innovacion. Ademas, que esta siendo impulsado
por la estrategia econémica gubernamental Un Pueblo, un producto®.

Por tanto, analizando el contexto de la Escuela Taller de Artes y Oficios
Tradicionales y Artesanales resultd necesario relacionar las fébricas
constructivas con incidencia o relacion sobre productos de elaboracion
artesanal que favorezcan a nivel constructivo.

En ese sentido, se perfil6 la posibilidad de impulsar la fabricacion de pisos de
cemento tipo alfombra. Lo que permitira generar elementos constructivos al
servicio de la recuperacion de los bienes culturales inmuebles que impactara
positivamente en la recuperacion del centro histérico de la ciudad, debido a
gue es un elemento constitutivo de los inmuebles de la ciudad. Ademas, se
ha identificado que es propio de la localidad y que a su vez, puede ser un
producto innovador dadas las opciones de creacion en sus disefios.

“" a visita técnica se realiz6 el 21 de enero de 2015.
“8 De acuerdo a la pagina web institucional se la estrategia es definida como una iniciativa que parte de

una comunidad que se apropia con orgullo de un producto identitario, a través del cual logra su
desarrollo econémico y cultural. Es un movimiento que ha tenido éxito en paises asiaticos y se esta
desarrollando en algunos paises de América Latina. Tomado de la pagina web de CONAMYPE:
http://www.conamype.gob.sv
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Cuadro comparativo

Santa Ana

El Salvador. Su | Hojalateria, ebanisteria, orfebreria,  zapateria,
rigueza  artesanal. | talabarteria, marroquineria, ladrillos y tejas de barro.
(1997)

Inventario de | Capiruchos, marimbas, ataudes, tallado en madera,

Expresiones hojalateria, zapateria, escobetones, coheteria, flores

Culturales de Santa | esterinadas, pifiateria, canastas de palma de coco,

Ana (2013) hamacas, columpios, bordado en manta, carteras de
croché

Fuente propia

Hipotesis de creacion de un taller de artesania a nivel didactico

Para la seleccion de una tipologia para ser impulsada en el marco de la
implementada del proyecto se retomaron algunos aspectos de manera
general: su representatividad; peligro de desaparecer; obtencion y costo para
la implementacion de un taller para 10 jovenes; impulso y/o interés de
instancias, actores locales para su desarrollo; la versatilidad del producto;
posibilidades de innovacion; demanda en el mercado; tiempo de aprendizaje;
etc. No se pretendié realizar una comparacién exhaustiva debido a que el
tiempo no permitio un mayor analisis.

Por lo tanto, se recomienda en el caso de Santa Ana implementar un taller
artesanal para la elaboracién de ladrillos para pisos de alfombra que permita
retomar este elemento identitario del patrimonio cultural edificado de la
ciudad y que a la fecha no cuenta con espacios para continuarlo retomando
la tradicion artesanal de la localidad.

Esta accion permitira retomar disefios de antafio, redisefiar e innovar a partir
de los procesos creativos que se desarrollen en los participantes. Ademas de
incorporar en la elaboracion artesanal el uso de colores minerales como un
recurso constructivo para la incorporacién de nuevos disefios segln sea la
creatividad de los mismos participantes, también se incorporara en el
aprendizaje la elaboracion de los moldes con pletinas y ldminas de hierro con
un acabado perfecto para garantizar la nitidez del ladrillo a elaborar.

Reflexion conclusiva: Sostenibilidad*®

“Datos extraidos segun Plan de competitividad Municipal del Municipio de Santa Ana, 2012-2016.
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El afio 2004, el gobierno salvadorefio presentd el Plan Nacional de
Ordenamiento y Desarrollo Territorial (PNODT), el cual es una guia que
propicia el desarrollo, integracion y la competitividad de los municipios, que
lastimosamente no ha sido implementado pero que incorpora una serie de
lineamientos y recomendaciones para el control del desarrollo urbano y rural
de la zona occidental.

En dicho Plan se resalta que la Ciudad de Santa Ana es una ciudad con un
alto potencial de desarrollo a partir de considerar su ubicacion nodal y la
interconexién con otras zonas geograficas del pais como son: Ahuachapan,
Sonsonate, el Valle de San Andrés, el Valle Alto del Lempa y con la misma
ciudad de Guatemala. Ademas de ello el PNODT manifiesta que la ciudad de
Santa Ana tiene caracter de centro industrial tradicional, a partir de
considerar que en afios recientes el proceso de implantacion de zonas
francas industriales ha llegado a las ciudades de la subregion en funcién de
la comunicacion directa a través de Metapan — Anguiatd con los puertos del
Caribe Guatemalteco.

Por otro lado, el Municipio de Santa Ana ocupa la posicién No. 33 en la
medicion del indice de Competitividad Municipal efectuada en el 2011,
dentro de la identificacibn de encadenamientos productivos y/o de
proveedores y sus cadenas potenciales, el Turismo Cultural y Ecologico,
constituye un sector con un gran potencial para el desarrollo econémico en el
municipio, en el que es factible integrar la manufactura artesanal, los
servicios profesionales y el sector agricola y agroindustrial, en el que se
recalca lo siguiente:

El turismo como toda actividad econémica posee una cadena de valor, la
cual comprende todas las actividades interrelacionadas con el sector, las
cuales le ayudan a otorgar un valor agregado. Sabiendo que el sector
turistico se encuentra siempre en crecimiento constante, es correcto afirmar
que su cadena de valor es igual de extensa, amplia y que al igual que se va
desarrollando al paso de las nuevas innovaciones en los ambitos como:

E| Proyecto de USAID para la Competitividad Municipal busca la construccion de oportunidades de
negocios y empleos a nivel local, mediante la mejora de los procedimientos y la gestion municipal,
integrando al sector privado empresarial y el Gobierno Local, a través del estimulo, fomento y
fortaleciendo el dialogo, permitiendo la creacién de los vinculos entre los actores, municipalidades
participantes para desarrollar su liderazgo econémico proactivo, acompafando a los del sector privado,
a fin de facilitar un dialogo efectivo, la colaboracién regional y la promocion de actividades que se
traduzcan en aumento de la inversion y las oportunidades de negocios, empleos a nivel local y micro
regional.
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tecnologias, climas, atractivos culturales, atractivos historicos, destinos,
turistas, transportes, culturales, gustos, tendencias entre otros ambitos que
pueden llegar a aumentar o a reducir el valor agregado, la importancia del
sector y por lo tanto su cadena de valor.

El BID por su parte ha manifestado que una de las caracteristicas mas
sobresalientes para ser designada como ciudad emergente es el dinamismo
gue ha registrado su poblacién urbana en los ultimos afios, sin embargo el
crecimiento urbano acelerado le impone retos a la ciudad en la
infraestructura de servicios requerida para atender la mayor demanda por
bienes publicos. Para ello, el municipio debe tener herramientas de juicio y
accion acerca de las estrategias que mas convendria adelantar con miras a
un desarrollo sostenible; lo anterior, siguiendo una vision integral con énfasis
en tres dimensiones: (i) sostenibilidad ambiental y cambio y cambio climatico,
(ii) desarrollo urbano sostenible, y (iii) sostenibilidad fiscal y gobernabilidad.

Dentro del desarrollo urbano sostenible el BID propone un plan de accién
amplio poniendo atencion a diferentes areas que son priorizadas entre estas
se pueden mencionar:

-La gestién del crecimiento urbano

-Rehabilitacion integral del centro historico

-Diagndstico y plan de manejo del patrimonio
-conectividad y gobierno en linea

-Sefalética y equipamiento

-Plan de desarrollo economico local, publicos y transporte
-Mejora en la seguridad, servicios publicos y transporte.

En relacion a este marco, el BID propone proyectos pilotos que sirven como
detonadores para generar estratégicamente la recuperacion del Centro
Histérico de Santa Ana en el que se han seleccionado dos grandes grupos
de proyectos:

Proyectos de reurbanizacion y mejora de espacios publicos del Centro
historico:

- Parque Libertad

- Pargue Menéndez (Parque del Calvario)

- Eje de la segunda calle Poniente

- Avenida Independencia
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Proyectos de recuperacion de edificios publicos:

- Alcaldia Municipal

- Mercado Municipal

- Casa del Nifo

- Antigua Escuela de artes y oficios José Mariano Méndez.

La fase de Diagnostico ya fue elaborado por el BID durante el periodo del
afo 2012 a mayo 2013, y resulta un total apoyo en beneficio de los objetivos
gue se persiguen con la Escuela Taller, ademas, los proyectos pilotos le dan
una gran fortaleza dentro de la planeacién urbana, ya que sientan las bases
sélidas de ejecucion viables para el desarrollo del proyecto y con sus
acciones se refuerza la visibn de recuperacion integral de los edificios
histéricos que son nodos urbanos dentro de la ciudad, entre estos la antigua
escuela de artes y oficios la cual puede contar con un financiamiento a
mediano plazo.
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ANEXO 10

Municipalidad de San Salvador

Marco general

Hablar de la ciudad de San Salvador dentro del contexto social, es pensar en
el gran contenido que posee como centralidad historica en los aspectos
potenciales en infraestructura, equipamiento y bienes culturales inmuebles
gue en mayor escala han sido invisibilizados por la gran carga colectiva de
usos no compatibles que, en gran medida, a causado la degradacion de los
aspectos mas importantes que se requieren para mantenerla viva como es la
funcién habitacional, una cuestién que en términos de las escalas territoriales
ha sido progresivamente abandonada a niveles muy altos, mucho mas que
otros municipios, prueba de ello es que en el afio 1992 la densidad
habitacional bruta en el CHSS era de 86hab/ha y en el afio 2007 disminuyo a
54hab/ha, °* sumado a ello, la inseguridad que se percibe, el alto trafico
vehicular y de transporte publico, la degradacion de los espacios publicos y
privados, en donde se han concentrado en desproporcion, bienes y servicios
no regulados e igualmente, la invasion del comercio informal que también
producen una economia local, han convertido al centro de San Salvador
durante las ultimas décadas, en un exceso de vulnerabilidades urbanas que
es el resultado de la falta de una ordenacion y revitalizacion planificada de la
ciudad, cuya herencia la ha padecido la sociedad salvadorefia, sin embargo,
a partir de la reflexion que demarca la existencia de la mayoria de los bienes
culturales inmuebles activos que posee el Centro histérico, se han realizado
muchos esfuerzos de recuperacibn que han impulsado diferentes
instituciones, entre estos gobierno local y otros actores enddgenos, que
animan los procesos de participacion y constituyen motores de desarrollo en
la gestion urbana, por ello, no cabe la menor duda que el centro histérico
constituye en la memoria colectiva de muchos de los salvadorefios, un
espacio de vivencias y oportunidades que deben ser ampliamente difundidos.

51Segl’m documento elaborado por el VMVDU del proyecto denominado: “Recalificaciéon socio-
economica y cultural del centro histérico de San Salvador y de su funcién habitacional mediante el
movimiento cooperativo”,

152



Universita degli Studi Roma Tre — Secretaria de Cultura de la Presidencia de El Salvador
Plan Operativo General del proyecto Fortalecimiento de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de El
Salvador a través de la valorizacién del patrimonio cultural. AID: 9961

En un momento histérico en que las iniciativas de proteccion resurgen, la
ciudad de San Salvador es declarada el decreto 680, el 18 de Julio de 2008,
a un perimetro de la ciudad que se tiene dividido en varios anillos que a
continuacion se describe: el Centro Historico de San Salvador corresponde a
208.68 ha. A nivel general se mencionan las etapas de evolucion del Centro
Historico, desde su formacion, a manera de comprender el desarrollo y la
distribucion inicial del mismo; en tal sentido se indica que el Microcentro se
encuentra formado por 23mz corresponde a la esencia del crecimiento desde
los inicios de la ciudad hasta finales del siglo XVIIl y marca la trama
fundacional®. El Centro Ciudad pertenece a la época colonial, asi como los
barrios histéricos que la rodean, que se desarrollaron entre el siglo XVIl y el
XIX, y la zona ubicada alrededor de la calle Arce, que llega hasta el Hospital
Rosales, cuya expansion se efectué durante 1909. El Centro Consolidado
corresponde a la porcion de la ciudad construida desde su fundacion hasta
las primeras décadas del siglo XX, caracterizada por la multiplicacion de los
lugares centrales como elemento generador y de continuidad de la estructura
cuadricular; la permanencia de una jerarquia urbana clara y de una
secuencia de lugares simbolicos aun identificables son elementos que
distinguen esta parte de la ciudad de las expansiones sucesivas.

Cabe acotar que al hablar también sobre la recuperacién urbana de los
ultimos afos, la remodelacion del mesén en el barrio San Esteban en donde
se construyo el parque con el mismo nombre, constituye uno de los primeros
esfuerzos y una de las primeras fases del Plan de Intervencion de la Calle de
la Amargura, que preparo y facilitdé la escena en el rescate sectorial del
centro historico de San Salvador.

Marco especifico:

En relacion al proyecto: “Recalificacion socio-econdémica y cultural del centro
histérico de San Salvador y de su funcion habitacional mediante el
movimiento cooperativo”, se abre la oportunidad de sumarse a los esfuerzos
e impulsar acciones propias de la escuela taller de artes y oficios
tradicionales y artesanales que estara al servicio de las operaciones propias
de recuperacion del edificio histérico que de igual manera puede ser parte de
un plan de accién integral con el Vice ministerio de Vivienda y Desarrollo
Urbano, asi, se podra analizar en conjunto bajo la construccion de un dialogo

%2 fdem.
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abierto, la conexidén natural que posee este proyecto en el marco del
componente 4: formacion técnica para la recuperacion del patrimonio cultural
en el que dependiendo de los objetivos que se tengan en la utilizacion del
edificio ya sea para fines habitacionales o para funciones publicas, la labor
de rescate de la edificacion puede ser confiada a las experticias que ha
sumado la Escuela Taller durante los dos afios en una formacion-accion
conforme a las necesidades propias de restauracion en donde la escuela
taller pone a la disponibilidad del VMVDU, los recursos técnicos en beneficio
del proyecto.

En el caso de la Casa Rey Prendes esta se ve favorecida por una ubicacion
estratégica, donde ademas de encontrarse en las cercanias del Microcentro
Fundacional se ve delimitada tanto por vias de caracter primario que conecta
a edificios patrimoniales importantes de naturaleza eclesiastica como lo es El
Calvario, el sitio histérico en donde se encontraba la Iglesia San Esteban y
campanario de la Merced donde aconteci6 el primer grito de independencia
en 1811, entre otras edificaciones imponentes en la trama urbana como lo es
la sede actual de la Policia Nacional Civil que es conocido popularmente
como el Castillo. Ademas de lo anterior, la casa también esta conectada por
ejes secundarios y terciarios, inyectandole dinamicas permanentes a esta
pieza de la ciudad. Aunado a ello su emplazamiento a lo largo de unas de las
vias de mayor valor social agregado en todo el Centro de San Salvador que
corresponde a la 62 Calle Oriente-Poniente (Calle de la Amargura), son una
de las mayores fortalezas al que también se unen aspectos del patrimonio
cultural intangible que hace reconocible el fervor de la nacion como lo es: “El
Recorrido del Santo Entierro” que constituye una herencia en la tradicion
catdlica durante semana santa y que ha caracterizado el centro histérico de
San Salvador. No obstante, la casa por si misma representa un gran reto ya
que el sistema constructivo tradicional con el que cuenta (Deploye: osamenta
en madera con relleno de argamasa de yeso, arena y/o cemento y
recubrimiento de lamina troquelada) actualmente su sistema es extinto y
mantiene un fuerte grado de deterioro (para mayor detalle ver cuadro 4) que
puede ser un factor muy determinante al momento de su recuperacion
integral, sin embargo, las oportunidad es Unica en la labor investigativa como
también en una nueva modalidad de recuperacion como parte de una
especialidad en las acciones de la Escuela Taller.

Marco especifico de la produccién artesanal del municipio

En el caso de San Salvador la situacion se perfila compleja y difusa al
tratarse sobre las artesanias. Es decir, se distingue su diversidad cultural
producto de la confluencia de poblaciones provenientes de todo el pais, por
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su devenir historico y social particular; sin embargo, ello no se concreta en la
creacion de productos artesanales, es decir, no se distingue variedad de
productos artesanales vigente. Posiblemente debido a que la ciudad se
distingue por ser el centro que ofrece bienes industrializados y servicios
varios, por su propia naturaleza de ser la ciudad capital del pais.

Esto se refleja en las pocas artesanias que se distinguen en la capital en
comparacion de otros municipios del pais. De acuerdo al libro El Salvador.
Su riqueza artesanal (1997) en San Salvador se reconocian para entonces
las siguientes artesanias: floristeria, pifiateria, crochet, macramé, bordados
en tela, ceramica, cereria, zapateria, carpinteria, orfebreria, hojalateria,
estructuras metalicas, ladrillos y bloques de cemento.

Hipotesis de creacidon de un taller de artesania a nivel didactico
(seleccionar la tipologia de artesania en mayor peligro de perdida)

Para la seleccion de una tipologia para ser impulsada en el marco de la
implementada del proyecto en San Salvador no se realizO un ejercicio
comparativo entre artesanias existentes, o la identificacion a partir de la
identidad local, etc.

Méas bien se considera innovador que el taller de San Salvador deba otorgar
un desarrollo a las artesanias del pais, particularmente en lo que respecta a
los tintes naturales.

Se recomienda, por tanto, en el caso de San Salvador impulsar un taller para
el estudio y aprendizaje de tintes naturales que permitan su uso en otros
procesos artesanales que utilicen como materia prima las fibras naturales.

El Salvador se distingue por la produccién y uso del tinte natural del afiil, una
herencia prehispanica que vio su mayor auge en la época de la colonia y que
en la actualidad se ha perfeccionado para continuar su uso en artesania
creativa en varios lugares del pais.

Existen otras plantas que no son tan reconocidas como el xiquilite. El libro
Guia de plantas en las artesanias (2009) demuestra esta variedad, el estudio
referido identifica por lo menos un total de 7 plantas, ademas del jiquilite, que
son de uso comun en varios procesos artesanales presentes en el territorio
nacional. El detalle a continuacion:

Nombre comun de la | Color Soporte
planta
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1.| Marafién Verde claro y verde | Tela
0SCUro

2.l Mango Verde claro Tela
Café claro

3.| Achiote Café Tela

4./ Almendro de playa Café Tela
Beige

5. Afil o jiquilite Azul, diversas | Tela
tonalidades

6. Nacazcol Negro Barro

7.| Roble — belloto Azul negro Tela

8. Caoba Café claro y café oscuro | Tela

Fuente propia

El taller que se propone para San Salvador se busca que vincule varios
procesos:

Cultivo de plantas naturales como materia de extraccion de tintes naturales;
extraccion de tintes naturales; coloracion de telas con tintes naturales;
manufactura de articulos varios de tela; impulsar la experimentacion del uso
de tintes naturales en otro tipo de materia prima que pueda ayudar a otros
procesos artesanales en el pais; entre otros.

Reflexién conclusiva: Sostenibilidad

El proyecto planteado por el VMVDU ayuda a construir los fuertes lazos
institucionales en un proceso planificado que no solamente incluye la
recuperacion de la funcién habitacional sino también el fortalecimiento del
capital cultural en la instauracién de los enfoques sociales tan necesarios
para el rescate progresivo del patrimonio edificado. Asi, mediante la
estrategia del gobierno central y la cooperacion italiana, en consonancia con
las necesidades de capacitacion mas especializada, la Escuela Taller de
Artes y oficios tradicionales resulta imprescindible como una herramienta
necesaria de formacion técnica para la recuperacion del patrimonio cultural
que con sus aportes, ayuda a ser parte integral de un desarrollo territorial
gue puede alcanzar otros niveles que pueden ser concretizados en acciones
futuras. Lo anterior significa que estos efectos pueden ser replicados segun
sea la necesidad de expansion que se requiera en la recuperacion de los
edificios histéricos en otros proyectos pilotos que puedan surgir
posteriormente.
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Con la Declaratoria de Centro Historico de San Salvador, sustenta en gran
medida una base legal que proporciona seguridad juridica en beneficio de
esta iniciativa, en torno a esto, la Fundacion Salvadorefia de Desarrollo y
Vivienda (FUNDASAL) >® destaca que la declaratoria genera un ambiente de
sostenibilidad institucional mediante el Plan Parcial en formulacion por
el VMVDU, que adopta la metodologia participativa; en la creacion de la
Oficina Técnica del CHSS de la Alcaldia, como unidad asesora del Alcalde
Municipal y la Corporacion para el Desarrollo de San Salvador, como
mecanismo para la participacion de la empresa privada en muchos ejes
estratégicos. En total, estas acciones suman el interés de sectores
nacionales por el CHSSy de la cooperacion internacional por apoyar en
vivienda social.

53 Segun hoja web: http://habitat.aq.upm.es/dubai/10/bp2581.html, FUNDASAL lo manifiesta en el
“Rescate de la funcion habitacional del Centro Histérico de San Salvador (El Salvador).
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ANEXO

11

CRITERIOS DE SELECCION UTILIZADOS PARA LA
DETECCION DE LOS MUNICIPIOS

CUADRO 1:

FICHA DE CRITERIOS DE SELECCION PARA EL MUNICIPIO DE IZALCO

MATRIZ DE EVALUACION ICIPIO ASPIRANTE

CRITERIO

RESUMEN DESCRIPTIVO

IZALCO

Casa de los Barrientos

A.- Grado de importancia en sus valores intrinsect

0s (patrimonial cultural) (1)

cuantitativo

cualitativo %
|VALOR IDENTIFICADO ASOCIATW‘DAD ENIRE [RELACION ENTRE VALORES
Valm de Amtguedad al Valor
[1-valor de Autenticidad(2) Arqw(ec‘ enica y al Velor Directa entre los valores 2y 9. excepcional 80.00%
[Valor Estéico-Arquitectnico,
Valor Urbano, Valor de Autoria, .
2-valor de Antigiiedad \Valor de Autenticidad y Valor Directa entre los valores 1y 7. excepcional 90.00%
Historico.
|Valor Este
3-Valor Tecnologico el Valor Cientifico y el Valor  [Directa entre los valores 4y 9 excepcional 80.00%
HistGrico.
) [Valor Histdrico, al Valor Directa entre todos los valores
j4-Valor Cientifico Tecrolgico y al Valor social  |asociados. La Valoraci6n abarca no solo la evaluacion fisica de alto 75.00%
un Bien Cultural Inmueble, sino también todas
Valor Simbélico y el Valor Directa entre todos los valores aquellas acciones que la antecedeny la preceden,
5-Valor Social 3 X
Historico. asociados. por lo que debe ser un ejercicio integral del que eaceperel pocey
e ———— parten el resto de acciones para la conservacion de
6-Valor de Uso con todos los valores. e cualquier tipo de patrimonio excepcional 90.00%
. Directa entre el valor 5 e indirecta
7-valor Histérico lcon todos los valores o todon oo o excepcional 95.00%
[Valores Estético-Arquitectdnico,
5-Valor Urbano z::s: Social, Valor Smbolco Y |1y ec1a entre el valor 9, 6y 5 excepcional 80.00%
Historico.
9-valor Estético- Directa entre el valor 8, 6y 5 e
arquitectdnico (3) [ERNEETS (5 vl s indirecta con todos los demas. excepcional 85.00%
valor patrimonial total
excepcional a Nivel 85.00%
Nacional.
U, - cuantitativo
B.- Grado de Viabilidad 6 factibilidad para el proyecto: cualitativo o
Socil e rata del aniiis de las fortalezas que poseen los municipios. SR 85.00%
[’ ta en marcha del
situacion administrativa y disponibilidad financiera para los servicios del programa. ‘conocimiento previo de los diferentes aportes que posee la buena N/A
eificacion en relacion a su coniexto inmediato, visto Como
[Capacidad técnica instalada del municipio(4). SN L ST P £ 0 ) P regular N/A
y medr todos aquelos: que
. al menos garanice ayudas para fa sostenbifdad en asacio con
(Gestion y sostenibilidad(s). feiadrioonmmpnis i a evaluar con el Municipio NIA
(Cuenta con App (Asocios piblicos-privados) que le pueden apostar para la iniciativa. a evaluar con el Municipio NIA

cuantitativo

TRE-UES-SECULTURA)

C.- Informacion referente del edificio: cualitativo (%)

[Proyecto Ejecutivo de. uotros no posee N/A
Planos de Se refiere ala /A
Planos de de dafios biisqueda de datos reveladores e informacién que N/A
Diagnéstico nos den certeza de las que ofrecen N/A
Propuesta de ncion b las estructuras soportar . N/A

— , le manera que se conozca el tipo y la|

{Ecicas del problema, con su compleja historia, IR

Presupuesto como tambien, la evaluacion de los costos que s /A
[Términos de referencia/Plan de oferta requieran|pera SuTecueractn bajo lamedaiiad no posee N/A

de“Escuela Taller" o
fuentes primarias (posee
D éfica (fuentes e Histdrica) varios documentos ROMA N/A

Posibiidad que ofrece el espacio para la actuacion integral (capacidad fisica para las actuaciones

y mecnicos enfrenténdose al analisis de otros.

" P cuantitativo
D.- Base Normativa(6): cualitativo )
[Declaratoria de Centro o Conjunto Histérico no posee N/A
Se trata de conocer las medidas u otros instrumentos
que han sido tanto por la si posee D de
Declaratoria de Bien Cultural Inmueble/Monumento Nacional 12 DNPC q08 denéro d su marco normativo permita I TSty N/A
Ia proteccion y dignificacién de este patrimonio
edificado en referencia y su articulacion juridica
dentro de su Centro Histérico respecto tambien a los X
[Convenios Macro 6 especificos con SECULTURA en lo relativo a proyectos de restauracion. planes que sean previstos para su ordenamiento y si posee N/A
manejo.
[Medidas de proteccion y Licencias de obras establecidas mediante resolucion DNPC. si posee N/A
intrumentos de planeamiento relativos al manejo del CH a nivel Local (Ordenanzas, planes 10 posee WA
especiales y otros) [
. . cuantitativo
E-Condicién del Estado actual p )(7) cualitativo
Se trata del estudio de los diferentes factores fisicos e

i N/A
ly puesta en uso del inmueble) ‘aspectos ales como: incidercia anropia, su °°m": '°:"e"dz.? nsu
urbana, la falta de uso y que (i G ] i
[Superficie disponible para el proyecto de forma individual o que en sumatoria puedan a evaluar con el Municipio -
las acciones para su
igualmente, en el estudio de todas aquellas

operaciones requeridas para las actuaciones deniro
Nivel de riesgo del sistema constructivo (8) & e alto (adobe) 80.00%
Esiado de Requiar 60.00%

F.-Condicion del contexto urbano cualitativo cuanpiatvo
[Accesibiidad Urbana y conectividad con el Ceniro Hisorico u olra zona de abastecimiento y — e
servicios
Proyeccion de un Plan de Renovacion Urbana mediano a largo plazo N/A
El analisis del contexto urbano y su parcela es
[Forma de contaminacion importante visualizarlo en su conjunto como base de
e Comoaies consumo terriorial, hist6rica 6 fisica, por lo que es odara EolE
vital comprender el medio en que se encuentra la i

) Comercio formal e informal no reguiado edificacion palrimonial, su relacion funcional entre los mediano 60.00%
C)Concentracion y carga veficuiar (volumen y fijo del tréfico) factores de su vivencia, tales como su paisaje cultural mediana 60.00%

y la forma en que fue planificado el edificio dentro del
[D)Contaminacién visual por rotulacién comercial entre otros factores ambientales. GO L E CEDEL [T CETEE mediana 60.00%

aspectos del deterioro al que han sido sujetos en el
E)lIntervenciones no Integrales en edificios patrimoniales dentro de su perfil urbano Lemeay alta 80.00%
Nivel de Ta Imagen Urbana en general mediana 60.00%

valor total de
63.33%

contaminacion:
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CUADRO 2:
FICHA DE CRITERIOS DE SELECCION PARA EL MUNICIPIO DE
ZACATECOLUCA

ATRIZ D ALUACIO PIO ASPIRA
ZACATECOLUCA

CRITERIO (I EI TR Antigua Estacién Ferroviaria

A.- Grado de importancia en sus valores infrinsecos (patimonial cultural) (1)

cuantitativo (%)
VALOR IDENTIFICADO [ASOCIATIVIDAD ENTRE VALORES RELACION ENTRE VALORES

Valor de Anfigiedad, al Valor
Estético- Diecta entre los valores 2y 9. moderado 40.00%
|Arquitecténico y al Valor Histérico.

1-Valor de
Autenticidad(2)

[Valor Estético-Arquitecténico,

2-Valor de Valor Urbano, Valor de Autoria, [

[Anfigedad Valor de Autenticidad y Valor Directa entre los valores 1y 7. moderado 40.00%
Historico.
[Valor Estético-Arquitecténico,

3-Valor Tecnolégico  |el Valor Cientifico y el Valor Directa entre los valores 4y 9 alto 60.00%
Histrico. Lo Volarackin abarca o106 a evakackn fica de un

0 también fodas aquelas
s quela e yla preceden, por o que.

T IV 6 Ve it
4Valor Cientifico [y lor Heterco, ol kator Drocto enire 10005 05 VIO | ape ser un fercicio nfegral el que parten lresto de. alfo 60.00%
ecnologico y al Valor social [EedTe e acciones para la conservacién de cualquier ipo de
A 4o |Directa entre todos los valores (R
5-Valor Social .
alor Social Valor simbsiico y el Valor Hitérico.[ 1% 2 alto 70.00%
Diecta entre el valor 9y 5 e
6-Valor de Uso lcon todos los valores B e e e e alto 65.00%
7-Valor Histérico n todos los valor prsEaniodveEs o I 80.00%
con fodos los volores indirecta con todos los demds. Lo 0%
[Valores Estéfico-Arquitectonico,
l8-Valor Urbano Xg}g: Social, ValorSmblico Y |eciq entre el valor . 6y 5 alto 60.00%
Histérico.
9-Valor Estético- Diecta entre el valor8, 6y Se
arquitectnico (3 |cOM fodos los valores indirecta con todos los demds. moderado 50.00%
valor patrimonial
total: moderado a 58.33%
Nivel Local
B.- Grado de Viabili 6 ibili para el cudlitativo cuantitativo (%)
Se frata del andikis de s fortalezas que poseen los
[Rentabiidad social S e S buena 70.00%
P T o . . como fambien, en el conocimiento previo de los
ISituacién administrativa y disponibiidad financiera para los servicios del programa. teenesapresaue e o aicoconanocn buena N/A
[Capacidad técnica nstalada del municipio(4). B A R D SeE SHE LR buena N/A
) pemiira conocer y medir fodos aquellos planes de.
Gestion y sostenibiidad(5). gestién que ol menos garantice ayudas para la buena N/A
en asocio con ofros acores locales
) R ratégicos.
[Cuenta con App (Asocios pUblicos-privados) que le pueden apostar para Ia iniciafiva. CimlE s @evEluer el N/A
Municipio
C.- Informacién referente del edificio: cualitativo cuantitativo (%)
Proyecto Eecutivo de 6 u ofros posee N/A
Planos de i i Serefiere a la corespondiente posee N/A
: = bisqueda de daf ladores 6n que nos
P\cnos' d‘e levantamiento de dafos e s e okecen posee N/A
Diagnéstico las estructuras soportantes y. posee N/A
[Propuesta de infervencion arquitecténicas de manera que se conozca el ipo y la posee N/A
e e envergadura del problema, con su complefa historic, A
Speciicacknesiiceiicas ‘como famben, la evaluacion e los costos que se BESEE /
Presupuesto requieran para su recuperacién bajo kn modaldad posee N/A
[érminos de referencia/Plan de oferta de'Escuea Taler'. posee N/A
D ion bibliografica (fuentes e Histérica) posee N/A
D.- Base Normativa(é): cualitativo cuantitativo (%)
[Declaratoria de Centro o Conjunto Histérico no posee! N/A
Deciaratoria de Bien Cultural Inmueble/Monumento Nacional e D EaTEEE e s S T SES no posee N/A
que han sido considerados fanto por la Muricipalidad y
A o DNPC que dentro de su marco normafiva permita la
[Convenios Macro 6 especiicos con SECULTURA en lo relativo a proyectos de e T T e A p— N/A
restauracion. 'y su articulacién juridica dentro de su
Centro Histérico respecto tambien a los planes que
Medidas de proteccion y Licencias de obras establecidas mediante resolucion DNPC sean previstos para su ordenaniento y manefo. no posee N/A
intrumentos de planeamiento relativos al manejo del CH a nivel Local (Ordenanzas, osee ordenanza N/A
planes especiales y ofros) E
E.-Condicién del Estado Arquil actual (1 i6 iminar)(7) cualitativo cuantitativo (%)
Posiviidad que ofrece el espacio para la actuacién infegral (capacidad fisica para los D B

peirEaEEsy ErE en e el Se 1o del s do s dreriesfcores o

mecénicos alisis de ofros aspectos
e e et et
Isuperficie disponible para el proyecto Ja falta de uso y mantenimiento que de forma individual | @ €Valuar con el -
 que en sumaloria puedan compromeler as acciones Municipio
pora'su e iguamene.

todas aquelos operaciones requeridas para las
ctuaciones dentro del edificio.

Nivel de riesgo del sstema constructivo (8) poco riesgo 50.00%
Estado de conservacion Bueno 80.00%
F.-Condicién del contexto urbano cualitativo cuantitativo (%)
[Accesiiidad Urbana y conectividad con el Centro Hstérico u ofra zona de regliar 50%
1o y servicios
Proyeccion de un Plan de Renovacion Urbana amediano plazo -

Forma de contaminacion: . -
Bl andlisis del contexto ubano y su parcela es

|A) Usos de suelo no compatibles importante visualizarlo en su conjunto como base de mediana 50.00%

B) Comercio formal e informal no regulado Sopuoiraiohli e Clkico poricqualelis] mediano 50.00%
‘comprender el medio en que se encuentra la

C)Concentracion y carga vehicular (volumen y flujo del frafico) edificacion patrimonial, su relocion funcional entre los mediana 50.00%

factores de su vivencia, tales como su paisaje culturaly
Ia forma en que fue planificado el edificio dentro del

ID)Contaminacion visual por rotulacién comercial entre ofros factores ambientales. R T (R PE @ e e mediana 50.00%
del deteroro al que han sido sujetos en el fiempo.

E)intervenciones no Infegrales en edfficios patrimoniales dentro de su perfi uroano alta 80.00%

Nivel de contaminacion de Ia Imagen Urbana en general mediana 60.00%

valortotal e 159

contaminacién: E3878
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CUADRO 3:
FICHA DE CRITERIOS DE SELECCION PARA EL MUNICIPIO DE SANTA ANA

SANTA ANA

CRITERIO RESUMEN DESCRIPTIVO
Antigua Escuela de Artes y Oficios
A.- Grado de i ia en sus valores il i i
cultural) (1) cualitativo cuantitativo (%)
VALOR IDENTIICADO [ OSATIVIPAR ENTREgel acion enRe vALORES

Valor de Antigiedad, al
1-Valor de |Valor Estéfico-
|Autenticidad (2) |Arquitecténico y al Valor|
Historico.

Directa entre los valores 2y 9. excepcional 80.00%

[Valor Estéfico-
|Arquitecténico, Valor
2-Valor de Urbano, Valor de
|Anfigiedad |Autoria, Valor de
|Autenticidad y Valor
Histérico.

Directa entre los valores 1y 7. excepcional 90.00%

Valor Estético-
|Arquitectonico,
lel Valor Cienfifico y el
Valor Histérico. La Valoracién abarca no solo la evaluacion
fisica de un Bien Cultural Inmueble, sino también|
todos aquellas acciones que la anteceden y la
preceden, por lo que debe ser un ejercicio

[3-Valor Tecnolégico Directa entre los valores 4y 9 excepcional 80.00%

|Valor Histérico, al Valor

. , Directa entre fodos los valores ;
[4-Valor Cientifico Tecnolégico y al Valor c‘sowdos v integral del que parten el resto de acciones excepcional 85.00%
social . para la conservacion de cualquier fipo de
patrimonio.
Valor Simbolico y el Directa entre todos los valores .
5-Valor Social oo Smbotec recta ! excepcional 90.00%
Directa enfre el valor 9y 5e .
6-Valor de Uso lcon todos los valores  [i2 e & 2 2 e s o excepcional 90.00%
ot Directa entre el valor 5 e "
7-Valor Histrico lcon fodos los valores [ 0e 8 o 2 o e os demds. excepcional 95.00%
Valores Estético-
|Arquitecténico, Valor
l8-valor Urbano Social, Valor Simbdlico y |Drecta entre el valor 9, 6y § excepcional 90.00%
\Valor
Historico.
-V ético- I .
9-Valor Estéfico- con fodos los valores _|DFectaentre el valor, 6y S e cragEsiarE] 90.00%

larquitecténico (3) indirecta con todos los demds.

valor patrimonial
fotal: excepcional a 87.78%
Nivel Nacional

B.- Grado de il ibili para el Se trata del andlisis de las fortalezas que cualitativo cuantitativo (%)
poseen los municipios para la puesta en
. ] marcha del proyecto como tambien, en el buena 85.00%
Situacion administrafiva y disponibilidad financiera para los servicios del conocimiento previo de los diferentes aportes | @ evaluarcon el N/A
programa. que posee la edificacion en relacién a su Municipio
[Capacidad técnica instalada del municipio(4). contexto inmediato, visto como estrategia de buena N/A
impacto social posiivo para su localidad.
(Gestion y sosteniiidad(s). Ademds, permifi conocer y medi fodos e e:f'gf’ff" el N/A
aquellos planes de gestion que al menos uniciplo)
[Cuenta con App (Asocios publicos-privados) que le pueden apostar para la garantice ayudas para la sostenibiidad en aevaluar conel N/A
iiniciativa. asocio con ofros actores locales estratégicos. Municipio
C.- Informacién referente del edificio: cualitativo cuantitativo (%)
Proyecto Ejecutivo de litacién u ofros Se refiere a la corespondiente no posee N/A
Planos de levantamiento fisico-arquitectonico. busqueda de datos reveladores e informacion no posee N/A
Planos de levantamiento de dafios que nos den certeza de las peculiaridades que no posee N/A
Diagnésfico isEn iz lleh GHiua no posee N/A
Propuesta de infervencion Y de manera que WA
pues s se conozca el tipo y la del lGllo e
[ problema, con su compleia historia, como no posee N/A
Presupuesto tambien, la evaluacion de los costos que se no posee N/A
[Férminos de referencia/Plan de oferta requieran para su én bajo la no posee N/A

modalidad de'Escuela Taller". 3
fuentes secundarias

b Gfica (fuentes d fales e Hitérical #
( ) (tesis)(6) B
D.- Base Normativa(é): cudlitativo cuantitativo (%)
Declaratoria de Centro o Conjunto Histérico si posee N/A
Se trata de conocer las medidas u ofros sreEekEiEiEcE
Declaratoria de Bien Cultural Inmueble/Monumento Nacional instrumentos que han sido considerados tanto [ P N/A

por la Municipalidad y la DNPC que dentro de | Bien Cultural/CHSA
sumarco nomativo permita la 6ny
dignficacién de este pafrimonio edficado en no posee N/A
referencia y su arficulacién juridica denfro de su
Centro Hitérico respecto. tambien a los planes

(Convenios Macro 6 especificos con SECULTURA en lo relafivo a proyectos de
restauracion,

[Medidas de proteccion y Licencias de obras establecidas mediante resolucion

DNPC que sean previstos para su ordenamiento y en proceso N/A
moanejo.
intrumentos de planeamiento relativos al manejo del CH a nivel Local S 0
(Ordenanzas, planes especiales y ofros) posee ordenanza
E.-Condicién del Estado Avqul'ec?gr;lce actual (Evaluacién cualitafivo cuanitativo (%)
Posiviidad fi | la actuacién integral idad fi Altamente
osblidad que offece el espacio para o actuacion nfegral (caPAcidad G | se trato del estudlio de los dferentes factores | compromefida en su -

PR A S IR CENILA ) fisicos y mecdnicos enfrentndose al analiss de | ~estructura edilicia.

ofros aspectos fales como: incidencia S levrlTaReonE]

Superficie disponible para el proyecto antropica, su condicion urbana, la falta de uso MoaEtd -
imi e de forma individual o que
en sumatoria puedan comprometer las alto (adobe y
acciones para su conservacion e igualmente, | mamposteria no
en el estudio de fodas aquellas operaciones | confinada de ladrillo
| ssfema consn >
plrelcsizgs ¢ 2idsEne camsivsie (@) requeridas para las actuaciones dentro del de "cemento 80.00%
edifico. romano’, entrepisos
de madera)
Estado de conservacion Ruina 30.00%
F.-Condicién del contexto urbano cualitativo cuantitativo (%)
1 15 i
[Accesiiidad Urbana y conecividad con el Centro Hitérico U ofra zona de buena 90.00%
ab o v servicios.
. mediano a largo
Proyeccién de un Plan de Renovacion Urbana El andlisis del contexto urbano y su parcela es plazo 9 N/A
visualizarlo en su conjunto como
Forma de confaminacion: base de consumo teritorial, histérica 6 fisica, porl
" 1o que es vital el medio en que se
A) I ol ° ¢
) Usos de suelo no compatibles ) o] alta 80.00%
) Comercio formal e informal no regulado funcional entre los factores de su vivencia, fales alto 80.00%
- - B como su paisae cultural y Ia forma en que fue
IC)Concentracion y carga vehicular (volumen y fiuio del tréfico X
) VeI ! s ! planiicado el edificio dentro del Centro oo 70.00%
D)Contaminacién visual por rofulacion comercial entre ofros factores Histérico como fambien, para conocer ata 85.00%
’lmh\ ntal aspectos del deterioro al que han sido sujetos e
Elinfervenciones no Infegrales en ediicios patrimoniales dentro de su perl en el fiempo. .
U)'bon v 2 = = = mediana 60.00%
Nivel de confaminacion de Ia Imagen Urbana en general alfal 80.00%

valor fotal de 75.83%

contaminacién: 160
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CUADRO 4:
FICHA DE CRITERIOS DE SELECCION PARA EL MUNICIPIO DE SAN
SALVADOR

ATRIZ D A ACIO PIO ASPIRA

SAN SALVADOR

CRITERIO RESUMEN DESCRIPTIVO
Casa Rey Prendes

A.- Grado de importancia en sus valores intrinsecos (patrimonial cultural) (1)

cualitativo cuantitativo (%)
VALOR IDENTIFICADO [ASOCIATIVIDAD ENTRE VALORES RELACION ENTRE VALORES
1-Valor de Valor de Antigiiedad, al Valor Estético- o
N A e Directa entre los valores 2y 9. alto 70.00%
. Valor Estético-Arquitectonico, Valor Urbano, Valor "
2-Valor de Antigiedad |4 e Autentcidad y Valor ristorico. |DeCta entre los valores 1.y 7. alto 60.00%
3-valor Velor B Directa entre los valores 4y 9 ional 80.00%
el Valor Cientifico y el Valor Histérico. AL SCLICLENE SR EACEPEOnE 4
sy @D Va\ur‘Hlsmnco‘ al Vialor Tecnolégico y al Valor meq; entre todos los valores. ato 60.00%
Erel [EEEEieE La Valoracién abarca no solo la evaluacién fisica de un Bien
ey e—————— Cutural Inmueble, sino también todas aquelas acciones que la
5-Valor Social Valor Simbolico y el Valor Histérico. b anteceden a preceden, por lo que debe ser un efercicio excepcional 85.00%
a
a0 O60 de cualquer ipo de patrimonio
6-Valor de Uso con todos los valores [liesm G o e et excepcional 85.00%
Directa entre el valor 5 e indirecta .
7-Valor Histérico con todos los valores con todos los demés. excepcional 90.00%
Valores Estético-Arquitecténico, Valor Social, Valor
8-Valor Urbano Simbélico y Valor Directa entre el valor 9, 6y 5 alto 70.00%
Histérico.
9-Valor Estético- Directa entre el valor 8, 6y 5 e .
arquitectonico (3) [ S indirecta con todos los demas. excepaienal LT
valor patrimonial
total:alto a Nivel 75.00%
Local
B.- Grado de Viabilidad 6 factibilidad para el proyecto: cualitativo cuantitativo (%)
[ L v Se trata del andisis de las fortalezas que poseen los municipios ici Sl
. para la puesta en marcha del proyecto como tambien, en el
Situacion administrativa y disponibilidad financiera para los servicios del programa.  nocimionts previo e Ios diferonos apertes due posee B buena N/A
edificacion en relacion a su , visto como
|Capacidad técnica instalada del municipio(4). estrategia de impacto social positivo para su localidad. Ademas, buena N/A
. ¥ medir gesion g
Gestion y sostenibilidad(5). al menos garantice ayudas para la sostenibilidad en asocio con buena N/A

otros actores 3

aevaluar con el

Cuenta con App (Asocios piblicos-privados) que le pueden apostar para la iniciativa. - N/A
pp (¢ P il ) qt p ap P Municipio
C.- Informacién referente del edificio: cualitativo cuantitativo (%)
[Proyecto Ejecutivo de ion u otros. no posee N/A
Planos de i i Se reflere o comespondients poseelincompleto N/A
Planos de de dafios bisqueda de datos reveladores e informacion que nos den no posee N/A
Doetoo certeza de las pecularidades que ofrecen actualmente las o posee N/A
S y a
[Propuesta de intervencin bt Con s complela |___N0 posee N/A
técnicas historia, como tambien, la evaluacion de los costos que se no posee N/A
Feaman requieran para su recuperaci6n bajo la modalidad de"Escuela o posee N/A
Taler".
[Términos de referencia/Plan de oferta no posee N/A
D jon bi (fuentes e Histérica) si posee N/A
D.- Base Normativa(6): cualitativo cuantitativo (%)
Declaratoria de Centro o Conjunto Histérico si posee N/A
Declaratoria de Bien Cultural Inmueble/Monumento Nacional Se trata de conocer las medidas u otros instrumentos que han no posee N/A

sido considerados tanto por la Municipaidad y la DNPC que
dentro de su marco normativo permita la protecciony
[Convenios Macro 6 especificos con SECULTURA en o relativo a proyectos de restauracion. dignificacién de este patrimonio edificado en referencia y su no posee N/A
articulacion juridica dentro de su Centro Histdrico respecto
tambien a los planes que sean previstos para su ordenamiento y
[Medidas de proteccion y Licencias de obras establecidas mediante resolucion DNPC manefo. si posee N/A

posee
y otros planes

Intrumentos de planeamiento relativos al manejo del CH a nivel Local (Ordenanzas, planes especiales y otros) ! N/A
asociados con el
E.-Condicion del Estado Arqui 6 actual i iminar)(7) cualitativo cuantitativo (%)
" - Altamente
Posibilidad que ofrece el espacio para la actuacion integral (capacidad fisica para las actuaciones y puesta en N/A
uso del inmueble) comprometida en
Se trata del estudio de los diferentes factores fisicos y su estructura
mecanicos enfrentandose al anaiisis de otros aspectos tales p "
Superficie disporible para el proyecto como; incidencia antropica, su condicion urbana, Ia fala de uso | & EVAIUAr con e -
y mantenimiento que de forma individual o que en sumatoria Municipio
Puedan comprometer las acciones para su conservacién e
igualmente, en el estudio de todas aquellas operaciones
requeridas para las actuaciones dentro del edifici.
Nivel de riesgo del sistema constructivo (8) Huedcs e : : aloj(imaderaly 80.00%
lamina, otros)
[Estado de conservacion en Ruina 40.00%
F.-Condicion del contexto urbano cualitativo cuantitativo (%)
|Accesibilidad Urbana y conectividad con el Centro Histdrico u otra zona de abastecimiento y servicios. buena 90.00%

Proyecci6n de un Plan de Renovacion Urbana. mediano a largo N/A

e IS CRITERIO B

Elandiisis del contexo urbano y su

A) Usos de suelo no compatibles \isualizarlo en su conjunto como base de consumo territorial, alta 85.00%

B) Comercio formal e informal no regulado histerica 6 fisica, por ko que es vital comprender el medio en que dm 85.00%
se encuentra su reacion funcional

C)Concentracion y carga vehicular (volumen y flujo del trafico) entre los factores de su vivencia, tales como su paisaje cuitural y alto 80.00%
la forma en que Centro

m ; tambien, para conocer ] -

|D)Contaminacion visual por rotulacién comercial entre otros factores ambientales. e e e el e mediano 65.00%

) Intervenciones no Integrales en edificios patrimoniales dentro de su perfil urbano alto 80.00%

[Nivel de inacion de la Imagen Urbana en general alto 80.00%

valor total de

o e 79.17%
contaminacion:
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CRITERIOS UTILIZADOS EN LOS CUADROS 1,2,3Y 4

RANGO

CRITERIO A

PORCENTAJE
%

RANGO

DESCRIPCION

SUMATORIA DE VALORES QUE DEBEN

CUMPLIR COMO VALOR PATRIMONIAL BUENA

PORCENTAJE (%)

75-100%

TOTAL

EXCEPCIONAL

Aun cuando su existencia y los valores
culturales son inherentes o propios de su
localidad estos por su significancia
trascienden o se le suma ain méas su
particularidad unica y excepcional.

MEDIANA

DE 6 HASTA LOS 9 VALORES SUMADOS (100%

50-75%

-1009
75-100% DEL TOTAL)

CONDICIONADA

ALTO

Mantiene un alto grado de codificacion en
la lectura original de su materialidad y
contiene un elemento o varios elementos
claves significantes que realzan su
contenido y su valoracion, ademas, las
alteraciones no desvirtan su importancia.
Por otro lado, aun cuando su medicion o
porcentaje sea contenida dentro de este
rango, no le exime o no le impide cumplir
con un caracter excepcional visto o
conferido exclusivamente desde su
localidad (depende de como lo identifique
la sociedad).

25-50%

NINGUNA

0-25%

DE 4 HASTA LOS 6 VALORES SUMADOS (3/4 DEL

- 0/
50-75% TOTAL)

MODERADO

Muestra alteracion o elementos
modificados 6 con poco valor cultural, pero
que contribuyen al significado general de
todo su conjunto.

25 -50% DE 2 A 4 VALORES SUMADOS (1/2 DEL TOTAL)

MINIMO

Posee alteraciones muy sensibles que van
en detrimento de

su significancia cultural por lo cual es dificil

de interpretar, sin embargo, en algunos de

los casos, muestra algun indicio o indicador

que mantiene en ulterior grado la existencia
de un valor cultural

POR LO MENOS DE 1% AL 25%

POR LO MENOS 1 VALOR HASTA 2 VALORES
SUMADOS (1/4 DEL TOTAL)

NO POSEE

Representa la pérdida total o ausencia de
los valores que la conformaban o
componen, o a veces puede hasta
volverse intrusivo dentro de su lectura.

0 NINGUNO

CRITERIO E

ESTADO DE CONSERVACION (9)

RANGO

DESCRIPCION DEL PORCENTAJE EN RELACION AL DANO

BUENO

%).

preserva el 75% al 100% de su estructura original bajo condiciones perfectamente
estables y controladas para su recuperacion integral, aun cuiando no ha recibido el
mantenimiento preventivo, por tanto, el dafio o grado de deterioro es casi nulo (de 0-25

REGULAR

preserva el 50% al 75% de su estructura original bajo condiciones aun estables, sin
embargo, requiere estudios con el fin de controlar efectos noscivos para su recuperacion
o reparacion locativa,por lo tanto, el dafio o grado de deterioro oscila entre el 25-50%.

MALO

reparadas.

preserva el 25% al 50% de su estructura original, sin embargo, las condiciones fisicas y
estructurales se encuentran muy comprometidas para la capacidad y la adaptacion del
uso que se requiere, por lo cual, debe contar con estudios multidisciplinares para su
recuperacion, en tal sentido, el dafio o grado de deterioro oscila entre el 50-75%. En
ciertos casos de un elemento se puede rescatar uno o varias partes que pueden ser

EN RUINA

significa que aparte de encontrarse colapsados gran parte de las fabricas constructivas,
éstos carecen de vida y utilizacién alguna 6 no existe una condicion estable al menos para
preservarlos en su totalidad, por lo que el aspecto fisico de estos mantienen Unicamente
el 25% de su estructura edilicia original o ha sido tan afectado que es casi nula su lectura
original bajo los términos de una recuperacion integral, por tanto, el dafio o grado de
deterioro oscila entre el 75% hasta el colapso eminente de toda la estructura el cual
puede representar el 100%.
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Notas relacionadas al cuadro 1, 2,3y 4:

1-Se ha tomado para su medicidn y descripcion el documento de referencia:
“Instructivo para la Valoracion y Medidas de Proteccion de Bienes Culturales
Inmuebles" de la Direccion de Patrimonio Cultural Edificado, e igualmente se
asume que los valores son cambiantes en el tiempo y aln cuando en su
materialidad se tienen diferentes condiciones, estos han sido atribuidos en un
momento definido en la justa historia en que se desea proteger y conservar
el Bien y en miras de poder exponer el valor patrimonial del inmueble como
parte de una relativa contribucion diferenciada por cada uno de los espacios
dispuestos e inclusive haciendo una revision de su relevancia a nivel Local y
Nacional, por lo que cada uno de los valores han sido identificados segun la
prevalencia en los rasgos fisicos esenciales que aun subsisten para poder
ser evaluados, no asi de su valor Social, ya que esto es mas un limite
inmaterial que involucra el testimonio y la importancia que le da la comunidad
local al edificio el cual debe ser medido de forma particular o distinta, no
obstante, ha sido considerado su porcentaje preliminarmente a manera de
contar con un pulso de su significancia respecto a su localidad.

2- La integridad y la autenticidad son dos variables que estan intimamente
ligados entre si, para lo cual en todos los casos han sido considerados la
mayor parte de los elementos que si bien es cierto en la Casa de Los
Barrientos, las condiciones fisicas han sido medianamente modificadas por
accion antrdpica y pese al estado de conservacion que poseen, el sitio y la
estructura béasica continua presente y su forma de composicion aldn es
legible en el disefio de su arquitectura original.

3-Para el caso del Valor Estético-arquitecténico y el valor de autenticidad se
ha considerado tanto los atributos fisicos como también su simbolismo, entre
los que se pueden destacar: el espiritu y la intencién con que fue realizada la
obra arquitectonica, los materiales constructivos vinculados al sistema
tradicional, forma y disefio, la técnica relacionada a la tradicion constructiva,
uso y funcioén, locacion y el escenario (ambito urbano).

4-La capacidad técnica de las comunas seleccionadas ha sido establecida
con base a la experiencia que se ha tenido con los proyectos PATI'S dando
asistencia técnica.

5- Los usos son importantes para definir la sostenibilidad social vy
econdmica, por lo que la evaluacion de los usos potenciales a futuro se
definirdn mediante otra ficha posteriormente.
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6-La base Normativa ha sido establecida en el ordenamiento juridico segun
sus competencias.

7-La condicién del Estado Arquitectonico actual ha sido ponderada en miras
de preservar el edificio para las condiciones de servicio que se tendran y
exponer los limites fisicos dentro del edificio.

8-Para este caso, el Nivel del riesgo ha sido calculado tomando en cuenta
tres factores tal como lo dicta la Comisién EconOmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL): amenaza x vulnerabilidad x exposicion, en virtud de
considerar el estado de conservacion actual y las circunstancias no
controladas en las que se encuentra amenazada la estructura entre estas
también su sistema constructivo.

9- Ponderado segun inspecciones realizadas durante el afio 2014, en el que
se ha establecido una relacion inversa existente entre dos variables que
interactan entre si, deducido de la siguiente forma: entre menos dafio o
grado de deterioro, mayor estado de conservacion. Ademas, el estado de
conservacion debe ser medido con el grado de vulnerabilidad que posee la
estructura, ya que por si misma no apunta la realidad objetiva que se desea
obtener, debido a que entre éstos actiuan y existen variables que comparten
con cierta simbiosis.
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